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2009” - Besluit tot kapitaalverhoging onder voorwaade — Machtigingen -
Statutenwijziging

Het jaar tweeduizend en negen op vierentwintig juli
Te Gent, in de zetel van de vennootschap, om elf uu
Voor mij, Meester Marc BOEYKENS, geassocieerd nstt Gent-Ledeberg,
bij ambtsverlening voor Meester Johan KIEBOOMS,sgeaieerd notaris te
Antwerpen, verhinderd ratione loci;

WERD GEHOUDEN:
De buitengewone algemene vergadering van de naamlennootschap
‘DEVGEN” , gevestigd te 9052 Gent-Zwijnaarde, Technologiep&60,
B.T.W.-plichtige, ondernemingsnummer BE 0461.432,56
rechtspersonenregister Gent.
Vennootschap opgericht op tien september negermtietgrd zevenennegentig,
bij akte verleden voor notaris Johan KIEBOOMS tawerpen, bij uittreksel
verschenen in de bijlage tot het Belgisch Staatsblan vierentwintig
september negentienhonderd zevenennegentig, onaener 970924-29.
De statuten werden herhaaldelijk gewijzigd en vhet laatst blijkens akte
verleden voor Meester Frederik VLAMINCK, geassodieenotaris te
Antwerpen op zevenentwintig april tweeduizend ergeme bij uittreksel
bekend gemaakt in de bijlage tot het Belgisch Shdadl van dertien mei
tweeduizend en negen, onder nummer 09067759.

Bureau
De zitting wordt geopend onder het voorzitterschap de heer Remi, Francois
VERMEIREN, wonend te 9620 Zottegem, BoomgaardsBaat
De voorzitter duidt als secretarsan : Mevrouw Caroline GIJSEMANS,
wonend te 3128 Tremelo (Baal), Veldonkstraat 355.
De vergadering duidt als stemopnenesas :
1. De heer Wim GOEMAERE, wonend te 9112 Sinaaisialat 72.
2. Mevrouw Caroline GIJSEMANS, voornoemd.
Samenstelling van de vergadering
Aanwezigheidslijst
De algemene vergadering wordt samengesteld uiaddeglhouders aangeduid
op bijgaande aanwezigheidslijst. Deze lijst vermeald identiteit van elke




aanwezige of vertegenwoordigde aandeelhouder,amalaaandelen waarvoor
hij bij de beraadslagingen en bij de stemmingerklaart op te treden en
desgevallend het aantal stemmen dat hij kan uiglerenZij werd bij het
binnentreden door ieder aandeelhouder of zijn geaohtigde
vertegenwoordiger(s) getekend.
Zij wordt thans afgesloten en ondertekend dooeder van het bureau.
De aanwezigheidsliist en de volmachten, alle ormlth, van de
vertegenwoordigde aandeelhouders, worden doorNoijaris, geparafeerd en
bij de notulen van de vergadering gevoegd, of bivdrgadering niet in getal
gevoeqd.
Toelichting van de voorzitter

De voorzitter leidt de vergadering in en zet hdggade uiteen :

l. De vergadering is opgeroepen met volgende agéodidende
voorstellen tot besluit:

AGENDA

1. Verslagen

1.1. Verslag van de raad van bestuur opgemaalttwoering van artikel
583 van het Wetboek van Vennootschappen waarinoesstandige
verantwoording wordt gegeven van de voorgenomegifigt van
warrants “Warrants CEO 2009” en “Warrants Besturg@®09".

1.2. Verslag van de raad van bestuur opgemaauttwioering van artikel
596 en artikel 598 van het Wetboek van Vennootgobiabetreffende
de voorgestelde opheffing van het voorkeurrecht danbestaande
houders van aandelen en obligaties bij de voorgenonitgifte van
“Warrants CEO 2009” en dit in voordeel van de vaste
vertegenwoordiger van de CEO en bij de voorgenonnggifte van
“Warrants Bestuurders 2009” in voordeel van (a)nde-uitvoerende
bestuurders die natuurlike personen zijn en (b) daste
vertegenwoordigers van de niet-uitvoerende beseusrd die
rechtspersonen zijn.

1.3. Verslag van de commissaris van de Vennoopsabagemaakt in
uitvoering van artikel 596 en artikel 598 van hetetidbek van
Vennootschappen.

2. Uitgifte van naakte warrants genaamd “"Warrants (EO 2009” en
genaamd “Warrants Bestuurders 2009”

Voorstel tot besluit:

Besluit tot uitgifte van driehonderd zesendertigizdnd (336.000)

naakte warrants, waarvan

* driehonderd duizend (300.000) genaamd “Warr@#© 2009”,
die in het kader van het Plan CEO 2009 worden daotign aan
de vaste vertegenwoordiger van de CEO, en

* zesendertig duizend (36.000) genaamd “Warrargstiirders
2009” die in het kader van het Plan Warrants Bedtng 2009
worden aangeboden aan de niet-uitvoerende bestgurie
natuurlijke personen zijn en de vaste vertegenwgerd van de
niet-uitvoerende bestuurders die rechtspersonan zij




in wiens voordeel het voorkeurrecht van de houdens bestaande
effecten wordt opgeheven, elk recht gevend op nijsoig op één (1)
nieuw aandeel van de naamloze vennootschap “DEVGEN"er de
uitgifte- en uitoefenmodaliteiten van vast te stelbvereenkomstig de
bepalingen ter zake opgenomen in de voormeldeagesl

Besluit tot kapitaalverhoging onder voorwaarde

Voorstel tot besluit:

Om, op voorwaarde en naarmate van de uitoefenarg “Warrants
CEO 2009” en de “Warrants Bestuurders 2009” teuesi het kapitaal
te verhogen tot beloop van het maximumbedrag digk ge aan het
aantal door de “Warrants CEO 2009” en de “Warraéstuurders
2009” vertegenwoordigde inschrijvingsrechten (dig dte uitgifte
driehonderd zesendertig duizend (336.000) bedragemnenigvuldigd
met de toepasselijke inschrijvingsprijs zoals v@z in de
uitgiftevoorwaarden van de desbetreffende warrantpn, door
uitgifte van maximaal driehonderd zesendertig duizg336.000)
nieuwe  aandelen, onder voorbehoud van  toepasselijke
antiverwateringsbepalingen in de warrantplannerenpmen, die van
dezelfde aard zullen zijnen van dezelfde rechtewaordelen zullen
genieten als de bestaande aandelen, en die digderahtigd zullen
zijn over het volledig lopende boekjaar van hugitt.

Besluit tot opheffing van voorkeurrecht

Voorstel tot besluit:

Opheffing van het voorkeurrecht van de bestaarmaeleelhouders en

van de houders van de nog uitstaande warrantgardeel van:

a) onder het Plan “Warrants CEO 2009” : de vaste
vertegenwoordiger van de Chief Executive Officamde de
besloten vennootschap met beperkte aanspraketikhei
“THIERRY BOGAERT”, met name: de heer Thierry
BOGAERT, tot beloop van ten hoogste driehonderdzehd
(300.000) warrants; en

b) onder het Plan “Warrants Bestuurders 2009” danhierna
genoemde natuurlijke personen die niet-uitvoereestuurder
zijn van de Vennootschap of de vaste vertegenwgerdvan
een rechtspersoon die niet-uitvoerend bestuurdevars de
Vennootschap: de heer Orlando DE PONTI, de heer Jan
LEEMANS, de heer Rudi MARIEN, de heer Patrick VAN
BENEDEN, de heer Remi VERMEIREN en de heer Alan
WILLIAMSON, tot beloop van zes duizend (6.000) vearts
elk.

Plaatsing van de warrants

Voorstel tot besluit:

Besluit om

a) de driehonderd duizend (300.000) naakte “W#sr&@itO 2009”
ter zitting onmiddellijk aan te bieden aan de hdaéierry
Bogaert.

b) de zesendertig duizend (36.000) “Warrants Beders 2009”
ter zitting onmiddellijk aan te bieden aan de (@yspnen in




wiens voordeel het voorkeurrecht werd opgehevenbétoop
van 6.000 warrants elk.
6. Statutenwijziging

Voorstel tot besluit:

Besluit om in Artikel 7 een punt 7.7 toe te voegeande tekst hiervan te

laten luiden als volgt:

“Elke lid van de raad van bestuur is uitdrukketijgmachtigd om alleen

handelend de totstandkoming van elke kapitaalvenigogdie

voortvloeit uit de uitoefening van warrants bij laentieke akte te doen
vaststellen, en om in de statuten het bedrag vakdpitaal, het aantal

aandelen en de historiek van het kapitaal aan $eepaaan de nieuwe
toestand van kapitaal en aandelen zoals die bheatieke akte is

vastgesteld.”

Il. De raad van bestuur de oproepingsberichtenft hésen
verschijnenin :

- het Belgisch Staatsblad op zeven juli tweeduizsmdegen

- de Tijd op zeven juli tweeduizend en negen

De houders van aandelen op naam werden bovendueiftedgk uitgenodigd
bij gewone brief vijftien (15) dagen voor de vergeadg. Van deze toezending
moet echter geen bewijs worden geleverd.

De bewijsnummers der bladen worden door de stenmoprsegeparafeerd.

M. Alle houders van aandelen, die op deze veegad aanwezig of
vertegenwoordigd zijn, hebben de formaliteiten wédydie hen door artikel 36
en artikel 37 van de statuten worden opgelegd om een algemene
vergadering toegelaten te worden en/of er zich igelde laten
vertegenwoordigen

V. Het kapitaal van de vennootschap bedraagt édhoen
driehonderd éénenveertig duizend achthonderd zexewmentig euro
éénenzeventig cent (€.1.341.877,71).

Het is verdeeld in zeventien miljoen achthondershe@ééegentig duizend
zevenhonderd vierendertig (17.891.734) aandelenderorvermelding van
nominale waarde, die elk eenzelfde fractie vanrhaatschappelijk kapitaal
vertegenwoordigen. Het kapitaal is volledig en anvwaardelijk geplaatst en
is integraal volgestort.

Uit de aanwezigheidslijst blijkt datdrie miljoen vierhonderd vierenveertig
duizend vijfhonderd en vier (3.444.504) aandelen d@ vergadering
vertegenwoordigd zijn, hetzij minder dan de hed#fh\het kapitaal.

V. Een eerste buitengewone algemene vergaderiagddzelfde
agenda had en gehouden werd op zes juli tweeduigendegen heeft niet
rechtsgeldig kunnen beraadslagen omdat het vergigirum, opgelegd door
artikel 558 van het Wetboek van Vennootschappen,asnwezig was.
Overeenkomstig voormeld artikel 558 van het Wetbegk Vennootschappen
kan deze algemene vergadering thans rechtsgeldigadstagen over de
onderwerpen die op de agenda werden geplaatst.




VI. Krachtens de artikelen 514, 515 en 545 van\Wetboek van
Vennootschappen, verwijzend naar de wet van tweartnmegentienhonderd
negenentachtig op de openbaarmaking van belangiligetnemingen in ter
beurze genoteerde vennootschappen en tot reglemgntean de openbare
overname-aanbiedingen, mag geen enkele aandeethowdwmarvan de
stemrechten verbonden aan de effecten die in eipit kijn, drie procent (3%)
— zijnde in casu 536.752 stemmen - respectieveljiiprocent (5 %) — zijnde
in casu 894.586 stemmen, of een veelvoud van vgtgnt (5%), van het
stemrechtentotaal op de datum van de algemenedesigg bereiken, aan de
stemming deelnemen, voor meer stemmen dan degabenden aan de
aandelen waarvoor hij minstens twintig (20) dagé&drvde datum van de
algemene vergadering kennis heeft gegeven overgestigartikel 4 paragraaf
1 van voormelde wet. Alle op deze vergadering aaiyee of
vertegenwoordigde aandeelhouders, die tenminstevaemelde aantallen
stemrechten bezitten, hebben uiterlijk op drie juleeduizend en negen, de
hiervoor bedoelde kennisgevingen verricht.

Voor alle op de vergadering aanwezige of vertegemdigde aandeelhouders,
wordt bijgevolg vastgesteld dat zij voor de towdtitvan de door hen
neergelegde aandelen mogen stemmen.

Vaststellin
De toelichting van de voorzitter wordt door allenaazige leden van de

vergadering goedgekeurd.
De vergadering stelt vast dat wordt voldaan aan de
aanwezigheidsquorumvereiste van artikel 558 van kéetboek van
Vennootschappen zodat zij bevoegd is om te berageislen rechtsgeldige
besluiten te nemen.
De niet ter zitting aanwezige bestuurders en cosemis hebben aan de
vennootschap gemeld uitdrukkelijk te verzaken aawmgroepingsformaliteiten
en tevens niet persoonlijk op de zitting aanweeigilen zijn.

Beraadslagingen - Besluiten:
Hierna neemt de vergadering de agenda in behagdedm treft, na

De volgende verslagen worden neergelegd :

1.1. Verslag van de raad van bestuur opgemaalttwoering van artikel
583 van het Wetboek van Vennootschappen waarinoesstandige
verantwoording wordt gegeven van de voorgenomegiftigt van
warrants “Warrants CEO 2009” en “Warrants Bestutg@®09”.

1.2. Verslag van de raad van bestuur opgemaalttwoering van artikel
596 en artikel 598 van het Wetboek van Vennootgobiabetreffende
de voorgestelde opheffing van het voorkeurrecht danbestaande
houders van aandelen en obligaties bij de voorgenonitgifte van
“Warrants CEO 2009” en dit in voordeel van de vaste



vertegenwoordiger van de CEO en bij de voorgenonnggifte van
“Warrants Bestuurders 2009” in voordeel van (a)nde-uitvoerende
bestuurders die natuurlike personen zijn en (b) daste
vertegenwoordigers van de niet-uitvoerende beseusrd die
rechtspersonen zijn.

1.3. Verslag van de commissaris van de Vennoopsabagemaakt in
uitvoering van artikel 596 en artikel 598 van hetetidbek van
Vennootschappen.

Aangezien een exemplaar van deze verslagen voeraalhdeelhouders ter
beschikking werd gesteld overeenkomstig de vooifsehrvan artikel 535 van
het Wetboek van vennootschappen, en alle ter gittiaanwezige
aandeelhouders erkennen een exemplaar daarvarblberhentvangen en er
kennis van te hebben genomen, wordt de voorzitiggesteld er voorlezing
van te geven.

In het revisoraal verslag in uitvoering van artik8®I6 en artikel 598 van het

Wetboek van vennootschappen, opgemaakt op elftyjueeduizend en negen

door de burgerlijke vennootschap onder de rechiswan een codperatieve

vennootschap met beperkte aansprakelijkheid “DEO® bedrijfsrevisoren”,

kantoor houdend te 8500 Kortrik, President Kenmedl 8a,

vertegenwoordigd door de heer Gert VANHEES, besigjfisor, stelt deze
letterlijk :

“Naar onze mening, zijn de financiéle en boekhoundikge gegevens in het

bijgevoegde verslag van de Raad van Bestuur vanjubl 2009, mits

samenlezing van het verslag van de Raad van Bestiareenkomstig artikel

583 van het Wetboek van Vennootschappen, juist adthoande om de

Algemene Vergadering van Aandeelhouders voor teelicover het voorstel

tot uitgifte van voormelde warrants met opheffiag et voorkeurrecht.

De uitoefenprijs staat voor de beide plannen mogedntog niet vast, maar zal

bij de uitgifte (en gelijktijdig het aanbod) van derrants ter gelegenheid van

de buitengewone algemene vergadering worden bepamalgklijk zijn aan het
gemiddelde van de slotkoersen van het aandeel gaWethnootschap zoals
genoteerd op Euronext Brussels gedurende de d@@igdagenperiode die de
uitgifte van de warrants door de buitengewone algeenvergadering van de

Vennootschap voorafgaat.

Deze bepalingen zijn in overeenstemming met ArER8| dat bepaalt dat de

uitoefenprijs niet minder mag bedragen dan het dgeelde van de koersen

gedurende de dertig dagen, voorafgaand aan de dagrop de uitgifte de
aanvang nam, indien het voorkeurrecht wordt opgehden gunste van een of
meer bepaalde personen die geen personeelsledenarijde vennootschap of
van een van haar dochtervennootschappen.”

Een getekend exemplaar van de verslagen in uitv@p@an de artikelen 596 en

598 van het Wetboek van vennootschappen zal, samenonderhavige

notulen, worden neergelegd op de griffie van déttenk van koophandel te

Gent.




2. Uitgifte van naakte warrants genaamd “Warrants GO 2009” en
genaamd “Warrants Bestuurders 2009”

Eerste besluit
De vergadering beslist tot uitgifte van driehondezrdsendertig duizend
(336 000) naakte warrants, waarvan
driehonderd duizend (300.000) genaamd “Warrari©@009”, die in
het kader van het Plan CEO 2009 worden aangeboaerda vaste
vertegenwoordiger van de CEO, en
* zesendertig duizend (36.000) genaamd “Warrantstigeders 2009”
die in het kader van het Plan Warrants Bestuur@®@9 worden
aangeboden aan de niet-uitvoerende bestuurders ndtaurlijke
personen zijn en de vaste vertegenwoordigers vamedalitvoerende
bestuurders die rechtspersonen zijn,
in wiens voordeel het voorkeurrecht van de houders bestaande effecten
wordt opgeheven, elk recht gevend op inschrijvipgéén (1) nieuw aandeel
van de naamloze vennootschap “DEVGEN”, en er deyiftet en
uitoefenmodaliteiten van vast te stellen als volgt

Artikel 1 : Definities en Interpretatie
1. Definities

De hierna volgende woorden en uitdrukkingen begidn met een

hoofdletter die niet elders zijn gedefinieerd int Helan of een

Warrantovereenkomst, zullen de volgende betekegiibdn, tenzij de

context anders vereist:

Aandelen
Gewone aandelen van de Vennootschap of, in ivetl gan een
kapitaalsreorganisatie van de Vennootschap, diededam in
dewelke gewone aandelen zullen worden geconverteerd

Begunstigde
De persoon op geldige wijze aangeduid door detevas
Vertegenwoordiger van de CEO, onder meer zijn exfute of
wettige erfgenamen om zijn rechten uit te oefenanzin
dood. Bij gebreke aan enige geldige aanduidindezulde
erfgenamen van de Vaste Vertegenwooridger van d@ ©E
overeenstemming met het toepasselijke erfrechthgeasrden
de Begunstigde te zijn. Indien er meerdere erfigema zijn,
zullen alle erfgenamen samen optredend of één @erso
aangeduid door de gezamenlijke optredende erfgemageacht
worden de Begunstigde te zijn.

Benoemings- en Remuneratiecomité
Een comité aangeduid door de Raad van Bestuur dean
vennootschap.

CEO
De Chief Executive Officer van de Vennootschagt mame
Thierry Bogaert bvba




Controle
De mogelijkheid onde factoof de iureeen beslissende invioed
uit te oefenen op de aanduiding van de meerdenand de
leden van de Raad van Bestuur of het algemenedbeda een
vennootschap, zoals bepaald in artikel 5 en volgerah het
Wetboek van Vennootschappen.

Datum van Beéindiging van de Managementovereenkomst
De datum waarop de notificatie is gegeven van denbe&ing
van de Managementovereenkomst met de CEO, om gedijke
reden, met uitzondering van de beéindiging van de
Managementovereenkomst onmiddellijk gevolgd door de
ondertekening van een nieuwe Managementovereenkmeist
de Vennootschap

Datum van Uitgifte
betekent 24 juli 2009, de datum waarop de Warramsden
uitgegeven door de aandeelhoudersvergadering van de
Vennootschap.

Definitief Verworven Warrants
Warrants die definitief zijn verworven overeenisiig de
voorwaarden bepaald in het Plan, zonder afbredloéa aan de
mogelijkheid dat de Warrants nietig worden in devadien
waarin ze niet uitgeoefend worden of niet langegaoefend
kunnen worden ingevolge bepaalde omstandigheden

Managementovereenkomst
De overeenkomst tussen de Vennootschap en de Vziambij
de CEO aangesteld werd voor het dagelijks behear da
Vennootschap

Overdracht—Overdragen
Enige transactie onder levenden en/of rechtspersalie de
verkoop, koop, toekenning of nemen van opties, mafétand
doen, inbreng in een vennootschap, overdracht digeweanier
ook, voor een tegenprestatie of om niet, het doan ®en
betaling of het geven van een pand, of het aaneaavdn een
betaling of van een pand, tot doel heeft, of in algemeen
enige overeenkomst die een onmiddellijke of toekayas
eigendomsoverdracht tot voorwerp geeft.

Plan
Het huidige warrantenplan dat betrekking heeft bpt
toekennen van warrants aan de Vaste Vertegenwaordém de
CEO, dat plan CEO 2009 wordt genoemd enkel voorvéste
leesbaarheid

Raad van Bestuur
De raad van bestuur van de Vennootschap.

Uitoefenperiode
De periode gedurende dewelke de toegekende Wsarran
uitgeoefend kunnen worden, indien en in zover dearsvigs
uitoefenbaar zijn overeenkomstig de voorwaardenadlelpin
het Plan



Uitoefenprijs
De prijs waaraan een Aandeel verworven / ondessein kan
worden bij uitoefening van een Warrant.

Vaste Vertegenwoordiger van de CEO
De heer Thierry Bogaert

Vennootschap
Devgen, een naamloze vennootschap naar Belgesatit, rmet
maatschappelijke zetel te Technologiepark 30, 9Cht-
Zwijnaarde, @ BTW-plichtige met ondernemingsnummer
0461.432.562, rechtspersonenregister Gent, geligkhte
arrondissement Gent

Warrant
betekent het recht om in te schrijven op eéénwigandeel uit
te geven door de Vennootschap overeenkomstig dalibgen
en voorwaarden uiteengezet in het Plan en de teeljie
Warrantovereenkomst, welk recht de vorm heeft vam e
warrant uitgegeven door de Vennootschap

Warrantovereenkomst
Een overeenkomst tussen de Vaste Vertegenwoordage de
CEO en de Vennootschap op grond waarvan het aardrode
Warrants en de aanvaarding ervan worden bevestigd

Warrantprijs
De prijs, indien die er is, die de Geselectedddelnemer dient
te betalen aan de Vennootschap voor de verwervarg de
Warrant zelf.

Werkdag
betekent een dag waarop de banken geopend Z§algié voor
zakelijke transacties, met uitzondering van zatgeda en
zondagen.

Interpretatie

(@)

(b)

(©)
(d)

Behalve in zover de context anders vereisteauloorden gesteld in
een bepaald geslacht, ook een verwijzing inhou@ean woorden in een
ander geslacht.

Behalve in zover de context anders vereisiemulvoorden gesteld in
het meervoud, ook een verwijzing inhouden naar deworin het
enkelvoud, en omgekeerd.

Titels en tussentitels in dit Plan werden louter informatie
opgenomen en hebben geen invioed op de intergaetati dit Plan.
Tenzij uitdrukkelijk anders vermeld, houdenwgzingen naar wetten
en reglementen ook een verwijzing in naar de wettenmeglementen
die voormelde wetten of reglementen zouden wijzigepheffen,
vervangen of codrdineren, en naar de uitvoerende anflere
ondergeschikte wetten en reglementen daarondekafdegyd.
Betekenis van verwijzingen

a) Een verwijzing naar “schriftelijk” of “geschren” betekent elke
methode van reproductie van woorden of tekst inleesbare
en niet-vergankelijke vorm.



10

b) Tenzij uitdrukkelijk anders bepaald in het Plaf de
toepasselijke Warrantovereenkomst, of tenzij depdeselijke
wet anders bepaalt, zal elke termijn of tijdstiprin vermeld op
de volgende manier worden berekend of bepaald:

(1) Een verwijzing naar een uur van de dag is\eswijzing
naar de Belgische tijd (GMT+1, CET).

(i) Een verwijzing naar een dag is een verwijgimar een
kalenderdag.

(i)  Een termijn start op de dag volgend op deg dvaarop de
gebeurtenis plaats vindt die de termijn doet starize
vervaldag van een termijn is inbegrepen in de fermi
Indien deze vervaldag geen Werkdag is dan zal de
termijn worden verlengd tot de eerstvolgende Wegkda
volgend op die dag.

(iv)  Een “maand” betekent een kalendermaand.

Artikel 2 : Doel van het Plan

Het Plan bevat de algemene uitgifte- en uitoefenwaarden van de Warrants

die de Vennootschap kan toekennen aan de Vastegéemvoordiger van de

CEO.

Het doel van het Plan is de hierna vermelde ondengs- en human resources

doestellingen te realiseren:

- de CEO via zijn Vaste Vertegenwoordiger aanmaadignotiveren en
behouden, zonder de kaspositie van de Vennootgehegffen;

- de belangen van de CEO en zijn Vaste Vertegeriger nauwer
verbinden met deze van de aandeelhouders van deovtschap door
hem de mogelijkheid te geven om in de groei varwdarde van de
Vennootschap te delen.

Artikel 3 : Vorm, Naam, Aard en Aantal Warrants

3.1. Aard, Naam en Aantal
De Warrants zijn naakte warrants, en dragen denrigdarrant CEO
2009".

Het totaal aantal Warrants dat wordt uitgegeveihah kader van het

Plan bedraagt driehonderd duizend (300.000). Derafes zijn

genummerd van 1 tot en met 300.000.

3.2.  Vorm
a) De Warrants zijn op naam.
b) De Warrants en de eigendom daarvan en enig aact daarop

of belang daarin, zal worden opgenomen in een texgigan
warrants dat wordt gehouden op de maatschappelgie van
de Vennootschap

C) Enkel de personen opgenomen in het registerwamants op
naam van de Vennootschap zullen worden beschousvdiel
houder van de betrokken Warrants.

d) De Warrants kunnen niet worden omgezet in waésraaan

toonder.
Artikel 4 : Aandelen
a) Elke Warrant zal de houder ervan toelaten onuibgefening van de

Warrant in te schrijven op één (1) nieuw Aandeel ¢a Vennootschap.
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b) De Aandelen uit te geven door de Vennootschpgebuitoefening van
de warrants zullen gewone aandelen van de Venragseijn, en
zullen dezelfde rechten en voordelen (inclusiefreeht op dividenden)
hebben als de gewone aandelen van de Vennootsehapgsiaand zijn
onmiddellijk voorafgaand aan de uitgifte van deumie Aandelen als
gevolg van de uitoefening van de warrants. De Akmdait te geven
door de Vennootschap bij de uitoefening van de avdsr zullen
genieten van het recht op verlaagde roerende Vviiioipevan vijftien
procent (15%), het zogenaamde “VVPR"-statuut. Yi¢PR-voordeel
zal worden vertegenwoordigd door een afzonderSjkip.

C) Een Aandeel uitgegeven naar aanleiding van teefening van een
Warrant, zal hetzelfde breukdeel van het maatsaigipfkapitaal van
de Vennootschap vertegenwoordigen als de andereledem van de
Vennootschap op dat moment.

Artikel 5 : Administratie

Het Benoemings- en Remuneratiecomité zal instaan ¢e administratie van

het Plan. Het Benoemings- en RemuneratiecomitkedRaad van Bestuur, op

advies van het Benoemings- en Remuneratiecomjté,geimachtigd, binnen
de beperkingen van de bepalingen van het Plan eoviarre zijn beslissingen
overeenstemmen met het doel van het Plan, om edels, voorschriften of
andere maatregelen te bepalen, te definiéren enintierpreteren die
noodzakelijk of wenselijk zijn voor de administeatian het Plan, waarbij deze
beslissingen bindend zullen zijn voor de Vennodgchen de Vaste

Vertegenwoordiger van de CEO.

Artikel 6 : Toekenning van de Warrants

6.1. Aanbieding
De uitgifte van de driehonderd duizend (300.000arkahts zal een
aanbod uitmaken aan de Vaste Vertegenwoordigeded®EO

6.2. Warrantovereenkomst

a) Warrants toegekend volgens Artikel 6.1 zullerrdeoa opgenomen in
een Warrantovereenkomst te ondertekenen door deteVas
Vertegenwoordiger van de CEO om zijn aanvaardimgdebepalingen
en voorwaarden van de Warrants en de toekenningvataaaan te
tonen..

b) De Vaste Vertegenwoordiger van de CEO moet evwigerant die hem
aangeboden wordt schriftelijk aanvaarden of weigdianen de zestig
(60) dagen volgend op de Datum van Uitgifte.

Enige weigering dient schriftelijk te gebeuren de vorm zoals
voorzien door de Vennootschap.

De aanvaarding zal blijken uit de ondertekeningn vale
Warrantovereenkomst.

Indien een Warrant wordt geweigerd zal de Warigedcht worden
nooit toegekend te zijn en vervallen.

Artikel 7 : Voorwaarden van de Warrants

7.1.  Warrantprijs
a) Er zal geen Warrantprijs verschuldigd zijn aafe

Vennootschap.
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b) Indien een Warrantprijs verschuldigd zou zgal dit geboekt
worden als een uitgiftepremie die in dezelfde male het
maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap eearboeg
voor derden zal uitmaken, en zal dit geboekt wordpneen
onbeschikbare rekening die slechts kan worden vetend of
weggeboekt door middel van een besluit van de agem
aandeelhoudersvergadering van de Vennootschap genom
de wijze vereist voor een wijziging van de statuten

7.2.  Uitoefenprijs

a) De Uitoefenprijs van een Warrant zal gelijknzgan zes euro
viffenzestig cent (€.6,65), zijnde het gemiddeldanvde
slotkoersen van de Aandelen van de Vennootschaps zoa
verhandeld op Euronext Brussels gedurende eendeeran
dertig (30) dagen voorafgaand aan de Datum variftditg

b) Bij uitoefening van een Warrant en de uitgif@n een nieuw
Aandeel overeenkomstig de voorwaarden van het Pérde
Uitoefenprijs van de Warrant worden toegekend aat h
maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap.

Echter, in de mate dat het bedrag van de Uitgeiigsnvan de
Warrant de fractiewaarde van de Aandelen van de
Vennootschap onmiddellijk voorafgaand aan de uéoieiy van
de betrokken Warrant overschrijdt, zal een deel \dn
Uitoefenprijs gelijk aan dergelijke fractiewaarde orden
geboekt als kapitaal, waarbij het saldo zal wordehoekt als
uitgiftepremie. De eventuele uitgiftepremie zal egarantie
uitmaken voor derden op dezelfde manier als het
maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap enwvpatlen
geboekt op een onbeschikbare rekening die enkewaden
verminderd of weggeboekt krachtens een beslissiag de
algemene aandeelhoudersvergadering genomen op jde wi
vereist voor een wijziging aan de statuten van derdotschap.
Volgend op de uitgifte van de Aandelen en de uwaar
resulterende kapitaalverhoging zal elk van de gigen en
uitstaande Aandelen van de Vennootschap die het
maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap
vertegenwoordigen, dezelfde fractie vertegenwoemrign het
maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap.

7.3. Looptijd van de Warrants

De looptijd van de Warrants zal vijf jaar bedragemekenen vanaf de

Datum van Uitgifte. De Warrants zullen bijgevolgh (elk geval)

automatisch vervallen en nietig zijn op het einde deze termijn van

vijf jaar
7.4. Rechten als Aandeelhouder

De Vaste Vertegenwoordiger van de CEO is, als éouthn de

Warrants, geen aandeelhouder van de Vennootscbelp,zal hij enige

rechten of privileges hebben die normaliter aan aandeelhouder

toebehoren zolang de Warrants niet worden uitgedefe
Artikel 8 : Overdracht van de Warrants
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Overlijden

8.2.

In geval van het overlijden van de Vaste Vertegamaiger van de
CEO zullen alle Warrants overgedragen worden aaBegginstigde(n)
en zullen deze Warrants uitoefenbaar blijven opodenblikken en
onder de voorwaarden bepaald in

Overdraagbaarheid van de Warrants

Met uitzondering van de overdracht bepaald ink&itB.1. en / of tenzij
het Benoemings- en Remuneratiecomité of de RaadBemtuur op
advies van het Benoemings- en Remuneratiecomiténdaa zijn eigen
goeddunken anders over zou beslissen, kunnen dait&niet worden
overgedragen.

Artikel 9 : Uitoefening van de Warrants

9.1.

Warrants kunnen enkel worden uitgeoefend gedurersin
Uitoefenperiode (zoals hieronder bepaald in ArtiRe2.) binnen de
looptijd van de warrants, op voorwaarde dat en ennthte dat zij
Definitief Verworven Warrants zijn geworden en teseuitoefenbaar
zijn geworden (overeenkomstig het hierna bepaaldikeh 0) voor of
tijdens een bepaalde Uitoefenperiode.

Definitieve Verwerving en Uitoefenbaarheid wn\Warrants

9.1.1. Algemeen

De Warrants zullen alle onmiddellijk Definitief evivorven
worden bij aanvaarding van de toekenning door dete/a
Vertegenwoordiger van de CEO

9.1.2. Uitoefenbaarheid van de Warrants

a) De Definitief Verworven Warrants zullen voor derste keer

uitoefenbaar worden gedurende de eerste Uitoefemaer
volgend op het moment waarop ze Definitief Verworve
Warrants zijn geworden.

b) Het is de Vaste Vertegenwoordiger van de Cé#gelaten om

alle of een deel van de Definitief Verworven Watsanit te
oefenen gedurende een Uitoefenperiode.

9.1.3 Beéindiging van de Managementovereenkomst

€) Tenzij anders bepaald door de Raad van Bestanrde Vaste

Vertegenwoordiger van de CEO, indien hij het weigt,de
beéindiging van de Managementovereenkomst op tieitigan
de CEO, de Definitief Verworven Warrants enkel nog
uitoefenen gedurende de eerste Uitoefenperiodeendigp de
Datum van Beéindiging van de Managementovereenkomst

(b) Tenzij anders bepaald door de Raad van Beskanr de Vaste

Vertegenwoordiger van de CEO, indien hij het wenst,

(1) bij de beéindiging van de Managementovereemt op
initiatief van de Vennootschap voor andere redeten
contractbreuk, of

(i) bij het verstrijken van de Managementovedemnst
(indien deze van bepaalde duur is),

de Definitief Verworven Warrants enkel nog uie@n binnen

de Uitoefenperiodes die vallen in de periode vasemdertig
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(36) maanden volgend op de Datum van Beéindiging de
Managementovereenkomst.

(c) De Begunstigden kunnen, indien zij dat wen&grheéindiging
van de Managementovereenkomst omwille van het igenl
van de Vaste Vertegenwoordiger van de CEO, verder d
Definitief Verworven Warrants uitoefenen gedurende
resterende looptijd van de Warrants.

(d) Bij de beéindiging van de Managementovereerstorap
initiatief van de Vennootschap omwille van contbaetik in
hoofde van de CEO, kan de Vaste Vertegenwoordiger de
CEO de Definitief Verworven Warrants enkel nog afemen
gedurende de eerste Uitoefenperiode volgend opadenbvan
Beéindiging van de Managementovereenkomst.

(e) De Definitief Verworven Warrants die niet wenduitgeoefend
gedurende de respectievelijke termijnen zoals bdpaa
voorgaande paragrafen, zullen automatisch vervalemietig
worden, tenzij anders bepaald door de Raad vauiest

9.2. Uitoefenperiode

a) Definitief Verworven Warrants kunnen enkel udgiend worden
gedurende de volgende periodes: jaarlijks, gedereledooptijd van de
Warrants, tussen
* zestien maart en éénendertig maart (16 tot eér3henaart)

* zestien september en dertig september (16 totmem 30
september).

b) Niettegenstaande de voorgaande paragraaf, kum@enDefinitief
Verworven Warrants gedurende het laatste jaar ealoaptijd van de
Warrants (2014) worden uitgeoefend tussen zesteartn(l6 maart) en
het einde van de vijfjarige looptijd van de Wargant

C) Elke Uitoefenperiode zal afgesloten worden opadéste bankdag van
de specifieke Uitoefenperiode.

d) De Raad van Bestuur kan desgevallend voorzienbijkomende
Uitoefenperiodes.

9.3. Gedeeltelijke Uitoefening
De Vaste Vertegenwoordiger van de CEO kan alleeof deel van zijn
Definitief Verworven Warrants uitoefenen overeenktijm de
bepalingen en voorwaarden van het Plan.

Een Warrant kan en mag echter niet uitgeoefendi@omet betrekking
tot fracties van Aandelen.

9.4. Uitoefenprocedure

Een Warrant zal geacht worden uitgeoefend te kijjmntvangst door

de Vennootschap, ten laatste op de laatste Werkdag de

Uitoefenperiode gedurende dewelke de Warrant wiggeaeefend, van:

a) een kennisgeving (in de vorm zoals medegeddelor de
Vennootschap) gegeven door de Vaste Vertegenwaardign
de CEO met de vermelding dat een Warrant of eeradldp
aantal Warrants uitgeoefend wordt;

b) bewijs van volledige betaling van de Uitoefejspvoor het
aantal Aandelen zoals vermeld in de kennisgevingairagraaf
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9.4. a) door banktransfer op een geblokkeerde neeran de
Vennootschap waarvan het nummer door de Vennogiszaia
worden medegedeeld; de Uitoefenprijs dient op datsla
Werkdag van de Uitoefenperiode op de geblokkeerde
bankrekening te zijn ontvangen;

C) indien een Warrant wordt uitgeoefend door e&guBstigde,
passend bewijs van het recht van deze persoonrsdmen om
de Warrant uit te oefenen; en

d) verklaringen en documenten die de Raad vanuBesgfewenst
of noodzakelijk acht om alle toepasselijke wetkelijen
reglementaire bepalingen na te leven en waarvamaokegging
bijgevolg door de Raad van Bestuur wordt vereist.

9.5.  Uitgifte van de Aandelen

a) De Vennootschap zal enkel verplicht zijn om Aandeel uit te geven
als gevolg van de uitoefening van een Warrant naltiatvoorwaarden
zoals bepaald onder Artikel 9.4 hierboven zijn wddven nadat de
hieronder vermelde kapitaalverhoging werd voltooid.

b) In geval van een uitoefening van Warrants, oprwaarde dat aan de
voorwaarden van Artikel 9.5 werd voldaan, zal dadRkean Bestuur, of
enig lid daarvan door de Raad van Bestuur hiertemaghtigd,
overeenkomstig artikel 591 van het Wetboek van getsthappen (of
enige andere bepaling met dezelfde inhoud) de &aperhoging die
voortvloeit uit de uitoefening van de betrokken Vdats, en de betaling
en uitgifte van de overeenstemmende Aandelen, laststellen voor
een notaris binnen zestig (60) dagen volgend opelrede van de
Uitoefenperiode waarin de betrokken Warrants werdggeoefend.

C) Indien toepasselijk en noodzakelijk, indien denWootschap op het
moment van de uitgifte van Aandelen bij uitoefenwa;n de Warrants
genoteerd is op een gereglementeerde markt of méetiagsplatform,
zal zij de toelating vragen tot opname in de naterof tot de
verhandeling op deze markt van de aldus uitgeg@aeaelen.

Deze aanvraag zal niet van toepassing zijn op\deR/strips, tenzij de

Vennootschap anders zou beslissen.

Artikel 10 : Wijzigingen

10.1. Algemeen
Onverminderd artikel 501 van het Wetboek van vetsahappen (of
enige andere bepaling met dezelfde inhoud), madgetmootschap alle
acties ondernemen die zij aangewezen acht in vdrbast haar
kapitaal, haar statuten, haar financiéle toestantaar beheer, zelfs
indien dergelijke acties zouden leiden tot een wedering van de
voordelen die worden toegekend aan de houders vamaws, met
inbegrip van maar niet beperkt tot fusies of overes,
kapitaalverhogingen of -verminderingen (met inbegran die onder
opschortende voorwaarden), de omzetting van resenvaet kapitaal
met uitgifte van nieuwe aandelen, de betaling vandenden, de
uitgifte van warrants, converteerbare obligatiesaaflere financiéle
instrumenten die de houder ervan recht geven ordesam of andere
financiéle instrumenten van de Vennootschap te rsctdjven of te
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verwerven, de wijziging van regelingen of bepalmgeet betrekking
tot de verdeling van de winst of van de liquidabieb (tenzij een
wijziging van regelingen of bepalingen met betrekkiot de verdeling
van de winst of van de liquidatieboni tot gevolgizeebben dat alle op
dat moment uitstaande en bestaande aandelen pitefrerechten
hebben met betrekking tot de verdeling van de winétvan
liquidatieboni in vergelijking met de aandelen Hipde uitoefening van
de Warrant worden uitgegeven).

Indien de rechten van een houder van Warrantsbetetkking tot de
Warrants van deze houder zouden worden aangetaisedn dergelijke
beslissing of transactie, dan zal de houder vakvdeants geen recht
hebben op een verandering van de Uitoefenprijse@p verandering
van de uitoefenvoorwaarden of enige ander vorm (f@anciéle of
andere) compensatie, tenzij de Raad van Bestudruldkelijk anders
zou bepalen.

Herklassering van de Aandelen van de Venobafs

10.3.

Ingeval de Vennootschap, op enig welk ogenblikavade Datum van
Uitgifte tot de uitoefening van een Warrant

0] haar Aandelen zou splitsen in een groteraa#ndelen of

(i) haar Aandelen zou combineren tot een kleasartal aandelen,
dan zal het aantal Aandelen dat zal worden uitgagebij de
uitoefening van de Warrant na het zich voordoen &én van deze
gebeurtenissen daaraan worden aangepast zodatt dadgelijke
aanpassing van kracht is, de houder van de Wageethtigd zal zijn
om bij de uitoefening van de Warrant dat aantald&en te ontvangen
die deze houder zou gehad hebben of die hij gegeclzbu zijn te
ontvangen indien die Warrant zou zijn uitgeoefemdhimdellijk voor
het zich voordoen van de betrokken gebeurtenis.

Een aanpassing die overeenkomstig dit Artikel Mo2dt gedaan, zal
onmiddellijk uitwerking hebben na de datum waarap lzbtrokken
gebeurtenis van kracht wordt. De Vennootschap ealdselecteerde
Deelnemers op de hoogte brengen van dergelijke asamyg door
middel van een kennisgeving van zodra als praktimsobelijk is na de
datum van inwerkingtreding van de betrokken gelesist

Fusies, splitsingen

In geval er op enig welk ogenblik vanaf de Datuam Witgifte tot de

uitoefening van een Warrant

0] een fusie is van de Vennootschap met of im @edere persoon
of entiteit waarbij de Vennootschap niet de ovestele entiteit
is, of

(i) een splitsing van de Vennootschap is,

waarbij zowel in (i) als in (ii) de Aandelen vare d/ennootschap

worden omgeruild voor aandelen, andere effectesh caf andere

eigendom van een of meerdere personen of entitedt@m zullen de

aandelen die worden uitgegeven bij de uitoefeniag de Warrant na

het zich voordoen van één van deze gebeurtenissaraah worden

aangepast, zodat, nadat dergelijke aanpassing reehtkis, de houder

van de Warrant bij de uitoefening van de Warranedetigd zal zijn
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om het aantal aandelen, andere effecten, cashdef@amigendom van
de opvolger of overnemende personen of entitegeantvangen, die
dergelijke houder zou hebben gehad of waarop bkijtreou hebben
gehad indien deze Warrant onmiddellijk voor hehaioordoen van die
gebeurtenis was uitgeoefend.

Een aanpassing die overeenkomstig dit artikel. 10d@dt gedaan, zal
onmiddellijk uitwerking hebben na de datum waarap lzktrokken

gebeurtenis van kracht wordt. De Vennootschap ealdselecteerde
Deelnemers op de hoogte brengen van dergelijke agaimy door

middel van een kennisgeving van zodra als praktmsobelijk is na de

datum van inwerkingtreding van de betrokken gelesist

Uitoefening van de Warrants overeenkomstigele

Indien een Warrant die niet uitoefenbaar is ofrdet kan uitgeoefend
worden overeenkomstig de uitgiftevoorwaarden (zaepaald in het
Plan of de Warrantovereenkomst) voortijdig uitoéfzer wordt op
grond van de bepalingen van Artikel 501 van het bbek van

vennootschappen (of een andere bepaling met dezelfeud) en ook
derhalve is uitgeoefend overeenkomstig deze begmlinzullen de
Aandelen verkregen op grond van de uitoefeningdenVarrants niet
overdraagbaar zijn, tenzij met de expliciete goedkg van de Raad
van Bestuur, tot op het moment dat de Warrantsigtdaar zouden
zijn geworden overeenkomstig het Plan en de toepgss

Warrantovereenkomst.

Artikel 11 : Varia

11.1.

Bindende kracht van het Plan

11.2.

In geval van aanvaarding van de Warrants, zal @selgécteerde
Deelnemer gebonden zijn door de bepalingen en \eangen
uiteengezet in het Plan en de Warrantovereenkamstal hij geacht
worden deze te hebben aanvaard. In geval van esmdracht van de
Warrants (of enig recht daarop) volgens het Pldrdeaverwerver of
overnemer gebonden zijn door de bepalingen en \aenden
uiteengezet in het Plan alsook de Warrantovereeskaie werd
aangegaan door de Geselecteerde Deelnemer, en) gahtht worden
deze bepalingen te hebben aanvaard.

Belasting en sociale zekerheid

De Vennootschap zal gerechtigd zijn, overeenkardti toepasselijke
wet of gewoonten, om op de vergoedingen of betalalgde maand (of
andere periode) aan de CEO waarin het belastbameentoralt of op de
vergoedingen of betaling van enige andere daartgemde maand(en)
of periode aan de CEO, een inhouding te verrichéeriof de Vaste
Vertegenwoordiger van de CEO zal verplicht zijn darivennootschap
het bedrag te betalen van enige belasting, verdigallof te betalen
omwille van de toekenning, de definitieve verwegvof de uitoefening
van de Warrants of verschuldigd of te betalen imb&ed met de
levering van de aandelen of de daaropvolgende werkd overdracht
van aandelen.

De Vennootschap zal ook gerechtigd zijn in ovesemmming met de
toepasselijke wet of gewoonten om de nodige rappogen te
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verrichten, vereist als gevolg van de toekenning ¢a Warrants, hun
definitieve verwerving, hun uitoefenbaarheid of l@eering van de
aandelen of de daaropvolgende verkoop of overdrazhtandelen
Kosten en uitgaven

11.4.

De kosten verbonden aan de kapitaalverhoging aislg van de
uitoefening van Warrants zullen worden gedragen rdate

Vennootschap. Zegelrechten, belastingen op beuisivingen en
andere gelijkaardige heffingen of belastingen daden geheven (zo
deze er zijn) naar aanleiding van de uitoefening da Warrants en/of
de levering van de aandelen als gevolg daarvanerzulorden

gedragen door de houder van de betrokken Warrants.

Toepasselijk recht en jurisdictie

11.5.

Warrants toegekend onder het Plan zullen wordehedast en
geinterpreteerd overeenkomstig het Belgisch reEhtge betwisting
met betrekking tot het Plan of de Warrantovereerdgtonan een
Geselecteerd Deelnemer zal onder de exclusieveegdbeid vallen
van de hoven en rechtbanken van de jurisdictie wWaavennootschap
haar maatschappelijke zetel heeft.

Verhouding tot overeenkomsten of mandaten

11.6.

Niettegenstaande enige bepalingen van het Planof emle
Warrantovereenkomst, zullen de rechten en verptighh van de CEO
zoals bepaald in zijn Managementovereenkomst matesmootschap
niet aangetast worden door zijn deelname aan st & door enig
recht om daaraan deel te nemen. De Vaste Vertegwdiger van de
CEO aan wie Warrants overeenkomstig het Plan wotdegekend zal
geen recht op schadeloosstelling of compensatibdmeingevolge de
beéindiging van zijn Managementovereenkomst om evedden dan
ook, inzoverre deze rechten zouden voorvloeieruahken voortvioeien
uit de beéindiging van de rechten die hij zou hebblede aanspraken
die hij zou kunnen maken met betrekking tot de afig¢ning van de
Warrants overeenkomstig het Plan tengevolge vahedéndiging van
de Managementovereenkomst of op grond van hetieserbf
vermindering in waarde van de rechten of voordelen.
Kennisgevingen

b)

Elke kennisgeving, verzoek of andere commurac@kennisgeving”)
die wordt gegeven onder het Plan moet schriftgigkeuren.

Elke kennisgeving die moet worden gedaan aarvaemle houders van
Warrants zal geacht worden geldig te zijn afgel@veioor het
persoonlijk af te geven met bevestiging van ontggngdoor het te
versturen bij aangetekende brief of door een kod#igast (of enige
andere communicatiemiddel zoals de Raad van Bestiuthet
Benoemings- en Remuneratiecomité mag beslissem)hahadres van
dergelijk persoon zoals zal worden meegedeeld deme persoon aan
de Vennootschap.

Elke kennisgeving die moet worden gedaan aaNedaootschap zal
geacht worden geldig te zijn afgeleverd door hes@anlijk af te geven
met bevestiging van ontvangst of door het te veestbij aangetekende
brief (of enige andere communicatiemiddel zoal&Rded van Bestuur
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of het Benoemings- en Remuneratiecomité mag beslissaar het
adres van de maatschappelijke zetel van de Verolwgs

Artikel 1 : Definities en Interpretatie
1. Definities

De hierna volgende woorden en uitdrukkingen begidn met een

hoofdletter die niet elders zijn gedefinieerd int Helan of een

Warrantovereenkomst, zullen de volgende betekegibdn, tenzij de

context anders vereist:

Aandelen
Gewone aandelen van de Vennootschap of, in ivatl gan een
kapitaalsreorganisatie van de Vennootschap, diededam in
dewelke gewone aandelen zullen worden geconverteerd

Beéindiging van het bestuurdersmandaat
De beéindiging van het mandaat van de Bestuwflean de
rechtspersoon vertegenwoordigd door de Bestuundde iRaad
van Bestuur, met uitzondering van de beéindiging Weet
mandaat onmiddellijk gevolgd door de herbenoemingr\een
nieuw mandaat

Begunstigde
De persoon op geldige wijze aangeduid door detuBeder,
onder meer zijn/haar echtgeno(o)t(e) of wettiggerdmen, om
de rechten van de Bestuurder onder het Plan naveelijden
van de Bestuurder uit te oefenen. Bij gebrekeemage geldige
aanduiding zullen de erfgenamen van de Bestuurder
overeenstemming met het toepasselijke erfrechthgeasrden
de Begunstigde te zijn. Indien er meerdere erfigma zijn,
zullen alle erfgenamen samen optredend of één @erso
aangeduid door de gezamenlijke optredende erfgemageacht
worden de Begunstigde te zijn.

Benoemings- en remuneratiecomité
Een comité aangeduid door de Raad van Bestuur dean
Vennootschap.

Bestuurder
Een natuurlijke persoon die niet-uitvoerend Bdvan de Raad

van Bestuur van de Vennootschap of, indien eeruitederend
lid van de Raad van Bestuur een rechtspersooneisyadte
vertegenwoordiger van die rechtspersoon.

Controle
De mogelijkheid om de facto of de iure een beslisle invioed
uit te oefenen op de aanduiding van de meerdennd de
leden van de Raad van Bestuur of het algemenedbeda een
vennootschap, zoals bepaald in artikel 5 en volgerah het
Wetboek van vennootschappen.

Datum van Beéindiging van het bestuurdersmandaat
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De datum waarop de notificatie is gegeven vamBe@ndiging
van het Bestuurdersmandaat.

Datum van Uitgifte
Vierentwintig juli tweeduizend en negen, de datwamerop de
Warrants werden uitgegeven door de
aandeelhoudersvergadering van de Vennootschap.

Deelnemende bestuurders
De Bestuurders aan wie Warrants worden toegekend
overeenkomstig de bepalingen van dit Plan, zijnde
De heer Orlando de Ponti
De heer Jan Leemans
De heer Rudi Marién
De heer Patrick Van Beneden
De heer Remi Vermeiren
De heer Alan Williamson

Definitief Verworven Warrants
Warrants die definitief zijn verworven door de sBeurder
overeenkomstig de voorwaarden bepaald in het Plander
afbreuk te doen aan de mogelijkheid dat de Warraigsg
worden in de gevallen waarin ze niet uitgeoefenddeo of niet
langer uitgeoefend kunnen worden ingevolge bepaalde
omstandigheden.

Overdracht—Overdragen
Enige transactie onder levenden en/of rechtspersalie de
verkoop, koop, toekenning of nemen van opties, m@af$tand
doen, inbreng in een vennootschap, overdracht deweanier
ook, voor een tegenprestatie of om niet, het doan een
betaling of het geven van een pand, of het aaneaavdn een
betaling of van een pand, tot doel heeft, of in algemeen
enige overeenkomst die een onmiddellijke of toekayas
eigendomsoverdracht tot voorwerp geeft.

Plan
Het huidige warrantplan Bestuurders 2009.

Raad van Bestuur
De raad van bestuur van de Vennootschap.

Uitoefenperiode
De periode gedurende dewelke de Bestuurder de haam
toegekende Warrants kan uitoefenen, indien en werzale
Warrants uitoefenbaar zijn overeenkomstig de voarden
bepaald in het Plan.

Uitoefenprijs
De prijs waaraan een Aandeel verworven/ondergenré&an
worden bij de uitoefening van een Warrant.

Vennootschap
Devgen, een naamloze vennootschap naar Belgesatit, rmet
maatschappelijke zetel te Technologiepark 30, 9@ht-
Zwijnaarde, BTW-plichtige met ondernemingsnummer
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0461.432.562, rechtspersonenregister Gent, gefgkhte
arrondissement Gent

Warrant
betekent het recht om in te schrijven op éénwigandeel uit
te geven door de Vennootschap overeenkomstig dalibgen
en voorwaarden uiteengezet in het Plan, welk réehtvorm
heeft van een warrant uitgegeven door de Vennoaypsch

Warrantovereenkomst
Een overeenkomst tussen de Bestuurder en de Uewuhap op
grond waarvan het aanbod van Warrants aan de deffbetle
Bestuurder en de aanvaarding ervan door de Besuwardt
bevestigd.

Warrantprijs
De prijs, indien die er is, die de DeelnemendestB&ders
dienen te betalen aan de Vennootschap voor de mangevan
de Warrant zelf

Werkdag
betekent een dag waarop de banken geopend Zjalgié voor
zakelijke transacties, met uitzondering van zatpeda en
zondagen.

Interpretatie

Behalve in zover de context anders vereist, zuleorden gesteld in
een bepaald geslacht, ook een verwijzing inhou@ean woorden in een
ander geslacht.

Behalve in zover de context anders vereist, zuleorden gesteld in
het meervoud, ook een verwijzing inhouden naar deworin het
enkelvoud, en omgekeerd.

Titels en tussentitels in dit Plan werden louter tinformatie
opgenomen en hebben geen invioed op de interetati dit Plan.
Tenzij uitdrukkelijk anders vermeld, houden vemwvigen naar wetten
en reglementen ook een verwijzing in naar de wetiermeglementen
die voormelde wetten of reglementen zouden wijzigepheffen,
vervangen of codrdineren, en naar de uitvoerende anflere
ondergeschikte wetten en reglementen daarondekafdegd.

Van dit Plan zal tevens een Engelse versie woopgemaakt. In geval
van discrepanties tussen de Engelse en Nederlardse van dit Plan,
zal enkel de Nederlandse versie authentiek zijrvaarrang hebben.
Het gebruik van Nederlandse begrippen of woorderdenEngelse
vertaling zal determinerend zijn in de bepaling vde relevante
juridische concepten naar Belgisch recht waarnaee dbegrippen
verwijzen.

Betekenis van verwijzingen

a) Een verwijzing naar “schriftelijk” of “geschren” betekent elke
methode van reproductie van woorden of tekst inleesbare
en niet-vergankelijke vorm.

b) Tenzij uitdrukkelijk anders bepaald in het Plaf de
toepasselijke Warrantovereenkomst, of tenzij depdeselijke
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wet anders bepaalt, zal elke termijn of tijdstiprin vermeld op

de volgende manier worden berekend of bepaald:

(1) Een verwijzing naar een uur van de dag is\eswijzing
naar de Belgische tijd (GMT+1, CET).

(i) Een verwijzing naar een dag is een verwijgimar een
kalenderdag.

(i)  Een termijn start op de dag volgend op dg dvaarop de
gebeurtenis plaats vindt die de termijn doet starize
vervaldag van een termijn is inbegrepen in de fermi

Indien deze vervaldag geen Werkdag is dan zal de

termijn worden verlengd tot de eerstvolgende Wegkda
volgend op die dag.
(iv)  Een “maand” betekent een kalendermaand.

Artikel 2 : Doel van het Plan

Het Plan bevat de algemene uitgifte- en uitoefenwaarden van de Warrants
die de Vennootschap van plan is toe te kennen astuBrders van de

Vennootschap.

Het doel van het Plan is de hierna vermelde ondemgsdoelstellingen te

realiseren:

a) de Bestuurder aanmoedigen en motiveren, zorel&asimiddelen van
de vennootschap aan te tasten;

b) de Vennootschap toelaten om Bestuurders metodeye ervaring en
vaardigheden aan te trekken en te behouden;

C) de belangen van de Bestuurder nauwer verbindendeze van de

aandeelhouders van de Vennootschap door hen delijklogid te
geven om in de groei van de waarde van de Venruapse delen.

Artikel 3 : Vorm, Naam, Aard en Aantal Warrants

De Warrants zijn naakte warrants, en dragen demnna&/arrant

Het totaal aantal Warrants dat wordt uitgegevehet kader van het
Plan bedraagt zesendertig duizend (36.000).
De Warrants zijn genummerd van 1 tot en met 36.000

3.1. Aard, Naam en Aantal
Bestuurders 2009".
3.2. Vorm

De Warrants zijn op naam.

De Warrants en de eigendom daarvan en enig aedat daarop of
belang daarin, zal worden opgenomen in een regrstewarrants dat
wordt gehouden op de maatschappelijke zetel varedaootschap
Enkel de personen opgenomen in het register varamta op naam van
de Vennootschap zullen worden beschouwd als de enoudn de
betrokken Warrants.

De Warrants kunnen niet worden omgezet in warraatstoonder.

Artikel 4 : Aandelen

a)

b)

Elke Warrant zal de houder ervan toelaten onuibgefening van de
Warrant in te schrijven op €én (1) nieuw Aandeel da Vennootschap.
De Aandelen uit te geven door de Vennootschagebuitoefening van
de warrants zullen gewone aandelen van de Venrwyseijn, en
zullen dezelfde rechten en voordelen (inclusiefreeht op dividenden)
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hebben als de gewone aandelen van de Vennootsehapsiaand zijn
onmiddellijk voorafgaand aan de uitgifte van deumie Aandelen als
gevolg van de uitoefening van de warrants. De Akmdait te geven
door de Vennootschap bij de uitoefening van de avasr zullen
genieten van het recht op verlaagde roerende viiioiperan vijftien
procent (15%), het zogenaamde “VVPR"-statuut.

Het VVPR-voordeel zal worden vertegenwoordigd doeen
afzonderlijke strip.

C) Een Aandeel uitgegeven naar aanleiding van teefening van een
Warrant, zal hetzelfde breukdeel van het maatsaglpiapitaal van
de Vennootschap vertegenwoordigen als de anderelefam van de
Vennootschap op dat moment.

Artikel 5 : Administratie

Het Benoemings- en Remuneratiecomité zal instaan ¢e administratie van

het Plan. Het Benoemings- en RemuneratiecomitkedRaad van Bestuur, op

advies van het Benoemings- en Remuneratiecomjté,geimachtigd, binnen

de beperkingen van de bepalingen van het Plan eoviarre zijn beslissingen
overeenstemmen met het doel van het Plan, om edels, voorschriften of

andere maatregelen te bepalen, te definiéren enintierpreteren die

noodzakelijk of wenselijk zijn voor de administeatian het Plan, waarbij deze
beslissingen bindend zullen zijn voor de Vennoapobn de Bestuurders.

Artikel 6 : Toekenning van de Warrants

6.1. Aanbod
De uitgifte van de Warrants zal gelden als aandad de volgende
Bestuurders voor de aantal naast hun naam vermeld.

* De heer Orlando de Ponti : zesduizend (6.000)

De heer Jan Leemans : zesduizend (6.000)

De heer Rudi Marién : zesduizend (6.000)

De heer Patrick Van Beneden : zesduizend (6.000)

De heer Remi Vermeiren : zesduizend (6.000)

De heer Alan Williamson : zesduizend (6.000)

6.2. Warrantovereenkomst

a) Warrants toegekend volgens Artikel 6.1 zullerrdeo opgenomen in
een Warrantovereenkomst te ondertekenen door deBder om zijn
aanvaarding van de bepalingen en voorwaarden vallateants en de
toekenning daarvan aan te tonen.

b) Behalve in geval van andersluidende bepaling ide
Warrantovereenkomst moet een Bestuurder enige Wadi@ hem
wordt aangeboden schriftelijk aanvaarden of weigédianen de zestig
(60) dagen volgend op de Datum van Uitgifte. Enigegering dient
schriftelijk te gebeuren in de vorm zoals voorzigoor de
Vennootschap. De aanvaarding zal blijken uit deeoettening van de
Warrantovereenkomst. Indien een Warrant wordt ggevdi zal de
Warrant vervallen.

Artikel 7 : Voorwaarden van de Warrants

7.1. Warrantprijs
De Bestuurder zal aan de Vennootschap geen peigchuldigd zijn
voor de verwerving van de Warrant zelf.

L R S
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Uitoefenprijs

a)

b)

7.3.

De Uitoefenprijs van een Warrant zal zes eyfenzestig cent (€.6,65)
bedragen, zijnde het gemiddelde van de slotkoevaende Aandelen
van de Vennootschap zoals verhandeld op EuronegsBls gedurende
een periode van dertig (30) dagen voorafgaand aamatum van
Uitgifte.

Bij uitoefening van een Warrant en de uitgifenveen nieuw Aandeel
overeenkomstig de voorwaarden van het Plan zalittefdnprijs van
de Warrant worden toegekend aan het maatschappgefjkaal van de
Vennootschap.

Echter, in de mate dat het bedrag van de Uitoeflsngan de Warrant
de fractiewaarde van de Aandelen van de Vennogtsohaniddellijk
voorafgaand aan de uitoefening van de betrokkerralfaoverschrijdt,
zal een deel van de Uitoefenprijs gelijk aan dajfgelfractiewaarde
worden geboekt als kapitaal, waarbij het saldowaaiden geboekt als
uitgiftepremie. De eventuele uitgiftepremie zal emrantie uitmaken
voor derden op dezelfde manier als het maatschiggpkapitaal van de
Vennootschap en zal worden geboekt op een onbdésakilkkekening
die enkel kan worden verminderd of weggeboekt Keath een
beslissing van de algemene aandeelhoudersverggagmomen op de
wijze vereist voor een wijziging aan de statuten ga Vennootschap.
Volgend op de uitgifte van de Aandelen en de daaesulterende
kapitaalverhoging zal elk van de uitgegeven entaarsde Aandelen
van de Vennootschap die het maatschappelijk kdpit@en de
Vennootschap vertegenwoordigen, dezelfde fractieegenwoordigen
in het maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap

Looptijd van de Warrants

7.4.

De looptijd van de Warrants bedraagt vijf (5) jEarekenen vanaf de
Datum van Uitgifte. De Warrants zullen automatigehvallen en nietig
zijn op het einde van deze termijn van vijf jaar.

Rechten als Aandeelhouder

De Bestuurder is, in zijn enkele hoedanigheid Vvauder van de
Warrants, geen aandeelhouder van de Vennootscbelp,zal hij enige
rechten of privileges hebben die normaliter aan aandeelhouder
toebehoren zolang de Warrants niet worden uitgedefe

Artikel 8 : Overdracht van de Warrants

8.1.

Overlijden

8.2.

In geval van het overlijden van een Bestuurdeleaude Definitief
Verworven Warrants — op het ogenblik van het ojdeh -
overgedragen worden aan de Begunstigde van de uBdstuen
uitoefenbaar blijven op de ogenblikken en onder vderwaarden
bepaald in het Plan. De Warrants die geen DefinMerworven
Warrants zijn op het moment van het overlijden d@n Bestuurder
zullen automatisch vervallen en nietig zijn op @tudh van overlijden
van de Bestuurder.

Overdraagbaarheid van de Warrants

Met uitzondering van de overdracht bepaald ink&itB.1. en tenzij het
Benoemings- en Remuneratiecomité of de Raad vatuldesp advies
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van het Benoemings- en Remuneratiecomité, daar ngrareigen
goeddunken anders over zou beslissen, kunnen deait&moor een
Bestuurder niet worden Overgedragen eens de Warzgnttoegekend
aan een Bestuurder.

Artikel 9 : Uitoefening van de Warrants

Warrants kunnen enkel worden uitgeoefend gedureste Uitoefenperiode

(zoals hieronder bepaald in Artikel 9.2.) op vooawee dat en in de mate dat
zij Definitief Verworven Warrants zijn geworden &wvens uitoefenbaar zijn

geworden (overeenkomstig het hierna bepaalde Aile) voor of tijdens een

bepaalde Uitoefenperiode.

9.1. Definitieve Verwerving en Uitoefenbaarheid wBn\Warrants

9.1.1. Algemeen

9.1.2.

9.1.3.

a)

b)

De aan een Bestuurder toegekende Warrants zijn
volledig verworven en worden derhalve Definitief
Verworven Warrants op éénendertig mei tweeduizend e
tien (31 mei 2010).

Het Benoemings- en Remuneratiecomité of delRaa
Bestuur op advies van het Benoemings- en
Remuneratiecomité kan naar eigen goeddunken de
definitieve verwerving van de Warrants geheel of
gedeeltelijk versnellen in geval van een wijzigingde
Controle over de Vennootschap.

Uitoefenbaarheid van de Warrants

a)

b)

De Definitief Verworven Warrants zullen voar derste
keer uitoefenbaar worden gedurende de eerste
Uitoefenperiode volgend op het moment waarop ze
Definitief Verworven Warrants zijn geworden.

Het is elke Bestuurder toegelaten om alleeof @eel van
zijn Definitief Verworven Warrants gedurende een
Uitoefenperiode uit te oefenen.

Beéindiging van het Bestuurdersmandaat

a)

b)

Tenzij anders bepaald door de Raad van Bedtaorde
Bestuurder  bij de beéindiging  van zijn
bestuurdersmandaat op initiatief van de Bestuurder,
indien hij het wenst, de Definitief Verworven Warta
enkel nog uitoefenen gedurende de eerste
Uitoefenperiode volgend op de Datum van Beéindiging
van het bestuurdersmandaat.

Tenzij anders bepaald door de Raad van Begstaarde
Bestuurder, indien hij het wenst, bij de Beé&inadggvan

het Bestuurdersmandaat op initiatief van de
Vennootschap voor andere redenen dan voor ernstige
tekortkomingen, de Definitief Verworven Warrants
enkel nog uitoefenen binnen de Uitoefenperiodes die
vallen in de periode van zesendertig (36) maanden
volgend op de Datum van Beéindiging van het
Bestuurdersmandaat.
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C) Tenzij anders bepaald door de Raad van Begstaarde
Bestuurder, indien hij het wenst, bij het Verkei van
het Bestuurdersmandaat, de Definitief Verworven
Warrants enkel nog uitoefenen binnen de
Uitoefenperiodes die vallen in de periode van
zesendertig (36) maanden volgend op de datum vian he
Verstrijken van het Bestuurdersmandaat.

d) Tenzij anders bepaald door de Raad van Bestuur
kan/kunnen de Begunstigde(n) van de Bestuurdeiennd
hij/zii dat wensen, bij de Beéindiging van het
Bestuurdersmandaat omwille het overlijden van de
Bestuurder, de Definitief Verworven Warrants verder
uitoefenen gedurende de resterende looptijd van de
Warrants.

e) Bij de Beéindiging van het Bestuurdersmandagat
initiatief van de Vennootschap omwille van ernstige
tekortkomingen, kan de Bestuurder de Definitief
Verworven Warrants enkel nog uitoefenen gedurerde d
eerste Uitoefenperiode volgend op de Datum van
Beéindiging van het Bestuurdersmandaat.

f) De Warrants die geen Definitief Verworven Waants
ziin op de Datum van Beéindiging van het
Bestuurdersmandaat of op de datum van het Vewestrijk
van het Bestuurdersmandaat, zullen op genoemdendatu
automatisch nietig en onuitoefenbaar worden, tenzij
anders bepaald door de Raad van Bestuur. De Definit
Verworven Warrants die niet werden uitgeoefend
gedurende de respectievelijke termijnen zoals bepaa
voorgaande paragrafen, zullen, tenzij anders bdpaal
door de Raad van Bestuur, automatisch nietig en
onuitoefenbaar worden. De Warrants toegekend @an e
Bestuurder, zullen, tenzij anders bepaald door dadR
van Bestuur, niet langer Definitief Verworven Wantsa,
worden vanaf de Datum van Beéindiging van het
Bestuurdersmandaat/datum van het Verstrijken vdn he
Bestuurdersmandaat.

9.2. Uitoefenperiode

a) Definitief Verworven Warrants kunnen enkel udggend worden
gedurende de volgende periodes: gedurende de wagperiodes:
jaarlijks, gedurende de looptijd van de Warranissén
* zestien maart en éénendertig maart (16 tot er3henaart)
* zestien september en dertig september (16 totmen 30

september).

b) Elke Uitoefenperiode zal afgesloten worden opagéste bankdag van
de specifieke Uitoefenperiode.

C) De Raad van Bestuur kan desgevallend voorzienbijkomende
Uitoefenperiodes.

9.3. Gedeeltelijke Uitoefening
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Een Bestuurder kan alle of een deel van zijn DtefinVerworven
Warrants uitoefenen overeenkomstig de bepalingervaamwaarden
van het Plan en de toepasselijke Warrantovereertkdbes Warrant
kan en mag echter niet uitgeoefend worden met letrg tot fracties
van Aandelen

Een Warrant zal geacht worden uitgeoefend te kijjontvangst door
de Vennootschap, ten laatste op de laatste Werkdmy de
Uitoefenperiode gedurende dewelke de Warrant witggaefend, van:
a) een kennisgeving (in de vorm zoals medegeddelnt de
Vennootschap) gegeven door de Bestuurder en veemeldat
een Warrant of een bepaald aantal Warrants uitgadefordt;
b) bewijs van volledige betaling van de Uitoef@jspvoor het
aantal Aandelen zoals vermeld in de kennisgevingairagraaf
9.4 (a), door banktransfer op een geblokkeerdeniegevan de
Vennootschap waarvan het nummer door de Vennogiszhla
worden medegedeeld; de Uitoefenprijs dient op dasla

Werkdag van de Uitoefenperiode op de geblokkeerde

bankrekening te zijn ontvangen;

C) indien een Warrant wordt uitgeoefend door eensqon of
bepaalde personen andere dan een Bestuurder, gpasseis
van het recht van deze persoon of personen om dekVait te

d) verklaringen en documenten die de Raad vanuBesgfewenst
of noodzakelijk acht om alle toepasselijke wetkelijen
reglementaire bepalingen na te leven en waarvamoldegging
bijgevolg door de Raad van Bestuur wordt vereist.

De Vennootschap zal enkel verplicht zijn om Aandeel uit te geven
als gevolg van de uitoefening van een Warrant naliatvoorwaarden
zoals bepaald onder Artikel 9.4 hierboven zijn wlven nadat de
hieronder vermelde kapitaalverhoging werd voltooid.

In geval van een uitoefening van Warrants, oprwaarde dat aan de
voorwaarden van Artikel 9.4 werd voldaan, zal dadRean Bestuur, of
enig lid daarvan door de Raad van Bestuur hiertemaghtigd,
overeenkomstig artikel 591 van het Wetboek van getsthappen (of
enige andere bepaling met dezelfde inhoud) de &ap#rhoging die
voortvloeit uit de uitoefening van de betrokken Vdats, en de betaling
en uitgifte van de overeenstemmende Aandelen, laststellen voor
een notaris binnen de zestig (60) dagen volgentedpeinde van de
Uitoefenperiode waarin de betrokken Warrants werdtgeoefend.

9.4. Uitoefenprocedure
oefenen; en

9.5. Uitgifte van de Aandelen

a)

b)

C)

Indien toepasselijk en noodzakelijk, indien denWootschap op het
moment van de uitgifte van Aandelen bij uitoefenwagn de Warrants
genoteerd is op een gereglementeerde markt of méetiagsplatform,
zal zij de toelating vragen tot opname in de noterof tot de
verhandeling op deze markt van de aldus uitgeg@agilelen.

Deze aanvraag zal niet van toepassing zijn op\deR/strips, tenzij de
Vennootschap anders zou beslissen.
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De Vennootschap is gerechtigd om naar haar godee de levering
van de Aandelen, en de desgevallend uitgegeven VSHABS uit te
stellen indien dit noodzakelijk is om de toepagseliwetgeving of
reglementering van welke aard ook na te leven, ovalar begrepen
doch niet beperkt tot de wetgeving omtrent de openlaanbieding of
registratie van de Aandelen en andere financieathtedjke

verplichtingen met betrekking tot de Aandelen varVénnootschap.

Artikel 10 : Wijzigingen

10.1.

Algemeen

10.2.

Onverminderd artikel 501 van het Wetboek van Vetschappen (of
enige andere bepaling met dezelfde inhoud), maget@ootschap alle
acties ondernemen die zij aangewezen acht in vdrbaat haar
kapitaal, haar statuten, haar financiéle toestantaar beheer, zelfs
indien dergelijke acties zouden leiden tot een wedering van de
voordelen die worden toegekend aan de houders vamaws, met
inbegrip van maar niet beperkt tot fusies of overes,
kapitaalverhogingen of -verminderingen (met inbegran die onder
opschortende voorwaarden), de omzetting van resenvlet kapitaal
met uitgifte van nieuwe aandelen, de betaling vandenden, de
uitgifte van warrants, converteerbare obligatiesanflere financiéle
instrumenten die de houder ervan recht geven ordedam of andere
financiéle instrumenten van de Vennootschap te rsctajven of te
verwerven, de wijziging van regelingen of bepalimgeet betrekking
tot de verdeling van de winst of van de liquidabieb (tenzij een
wijziging van regelingen of bepalingen met betrekkiot de verdeling
van de winst of van de liquidatieboni tot gevolgiZeebben dat alle op
dat moment uitstaande en bestaande aandelen pt@frerechten
hebben met betrekking tot de verdeling van de wiobtvan
liquidatieboni in vergelijking met de aandelen Higde uitoefening van
de Warrant worden uitgegeven).

Indien de rechten van een houder van Warrantsbetet¢kking tot de
Warrants van deze houder zouden worden aangetaisedo dergelijke
beslissing of transactie, dan zal de houder vaWwedeants geen recht
hebben op een verandering van de Uitoefenprijseep verandering
van de uitoefenvoorwaarden of enige ander vorm (@anciéle of
andere) compensatie, tenzij de Raad van Bestudrukkelijk anders
zou bepalen.

Herklassering van de Aandelen van de Venobafs

Ingeval de Vennootschap, op enig welk ogenblikafate Datum van
Uitgifte tot de uitoefening van een Warrant

(1) haar Aandelen zou splitsen in een groteraakandelen of

(i) haar Aandelen zou combineren tot een kleasartal Aandelen,
dan zal het aantal Aandelen dat zal worden uitgmgebij de
uitoefening van de Warrant na het zich voordoen &én van deze
gebeurtenissen daaraan worden aangepast zodat{ dedzelijke
aanpassing van kracht is, de houder van de Wagmethtigd zal zijn
om bij de uitoefening van de Warrant dat aantald&éen te ontvangen
die deze houder zou gehad hebben of die hij gegeclzbu zijn te
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ontvangen indien die Warrant zou zijn uitgeoefendhmldellijk voor
het zich voordoen van de betrokken gebeurtenis.

Een aanpassing die overeenkomstig dit Artikel 1@@dt gedaan, zal
onmiddellijk uitwerking hebben na de datum waarap lktrokken
gebeurtenis van kracht wordt. De Vennootschap ed@estuurders op
de hoogte brengen van dergelijke aanpassing doddehivan een
kennisgeving van zodra als praktisch mogelijk is dea datum van
inwerkingtreding van de betrokken gebeurtenis.

Fusies, splitsingen

10.4.

In geval er op enig welk ogenblik vanaf de Datuam Witgifte tot de
uitoefening van een Warrant
(1) een fusie is van de Vennootschap met of im @edere persoon
of entiteit waarbij de Vennootschap niet de ovestele entiteit
is, of
(i) een splitsing van de Vennootschap is,
waarbij zowel in (i) als in (i) de Aandelen vare d/ennootschap
worden omgeruild voor aandelen, andere effectesh aaf andere
eigendom van een of meerdere personen of entitai@m zullen de
aandelen die worden uitgegeven bij de uitoefeniaig de Warrant na
het zich voordoen van één van deze gebeurtenissgraah worden
aangepast, zodat, nadat dergelijke aanpassing reghtkis, de houder
van de Warrant bij de uitoefening van de Warranmegstigd zal zijn
om het aantal aandelen, andere effecten, cashdef@a®igendom van
de opvolger of overnemende personen of entitegeantvangen, die
dergelijke houder zou hebben gehad of waarop kljtreou hebben
gehad indien deze Warrant onmiddellijk véér hehzaioordoen van die
gebeurtenis was uitgeoefend.
Een aanpassing die overeenkomstig dit artikel.Md@dt gedaan, zal
onmiddellijk uitwerking hebben na de datum waara lwktrokken
gebeurtenis van kracht wordt. De Vennootschap ede&stuurders op
de hoogte brengen van dergelijke aanpassing doddehivan een
kennisgeving van zodra als praktisch mogelijk is dea datum van
inwerkingtreding van de betrokken gebeurtenis.
Uitoefening van de Warrants overeenkomstigele

Indien een Warrant die niet uitoefenbaar is ofrdet kan uitgeoefend
worden overeenkomstig de uitgiftevoorwaarden (zé&paald in het
Plan of de Warrantovereenkomst) voortijdig uitodi@sr wordt op
grond van de bepalingen van Artikel 501 van het lek van
vennootschappen (of een andere bepaling met dezelfdud) en ook
derhalve is uitgeoefend overeenkomstig deze beagaiinzullen de
Aandelen verkregen op grond van de uitoefeningdeWarrants niet
overdraagbaar zijn, tenzij met de expliciete goedkg van de Raad
van Bestuur, tot op het moment dat de Warranteigtdbaar zouden
zijn geworden overeenkomstig het Plan en de toepkes
Warrantovereenkomst.

Artikel 11 : Varia

11.1.

Bindende kracht van het Plan
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In geval van aanvaarding van de Warrants, zalesuBirder gebonden
zijn door de bepalingen en voorwaarden uiteengeze¢t Plan , en zal
hij geacht worden deze te hebben aanvaard. In geva¢éen overdracht
van de Warrants (of enig recht daarop) volgens Plan zal de
verwerver of overnemer gebonden zijn door de begah en
voorwaarden uiteengezet in het Plan die werd amage door de
Bestuurder, en zal hij geacht worden deze bepalinge hebben
aanvaard.

Belasting

11.8.

De Vennootschap zal gerechtigd zijn, overeenka@rai toepasselijke
wet of gewoonten, om op de vergoedingen van degernwvaarin het
belastbare moment valt of op de vergoedingen vageeandere daarop
volgende periode een inhouding te verrichten, edéoBestuurder zal
verplicht zijn aan de Vennootschap het bedrag talé® van enige
belasting, verschuldigd of te betalen omwille van tdekenning, de
definitieve verwerving of de uitoefening van de Véats, dan wel
verschuldigd of te betalen in verband met de lengvian de aandelen
of de daaropvolgende verkoop of overdracht van eland

De Vennootschap is gerechtigd in overeenstemmingt rde
toepasseliike wet of gewoonten om de nodige rappogen te
verrichten, vereist als gevolg van de toekenning da Warrants, hun
definitieve verwerving, hun uitoefenbaarheid, develeng van de
aandelen of de daaropvolgende verkoop of overdrazhtandelen.
Kosten en uitgaven

11.4.

De kosten verbonden aan de kapitaalverhoging eilslg van de
uitoefening van Warrants zullen worden gedragen rdate
Vennootschap.

Zegelrechten, belastingen op beursverrichtingeanelere gelijkaardige
heffingen of belastingen die worden geheven (zoedez zijn) naar
aanleiding van de uitoefening van de Warrants esédevering van de
aandelen als gevolg daarvan, zullen worden gedredgen de houder
van de betrokken Warrants.

Toepasselijk recht en bevoegde rechter

11.5.

Warrants toegekend onder het Plan zullen wordehedyst en
geinterpreteerd overeenkomstig het Belgisch relehige betwisting
met betrekking tot het Plan of de Warrantovereerdtonan een
Bestuurder zal onder de exclusieve bevoegdheidrvathn de hoven en
rechtbanken van het rechtsgebied waar de Vennagisdmaar
maatschappelijke zetel.

Verhouding tot Overeenkomsten of Mandaten

Niettegenstaande enige bepaling van het Planerzue rechten en
verplichtingen van een Bestuurder voortvloeiend u#tijn

bestuurdersmandaat met de Vennootschap niet aahgeieden door
zijn deelname aan het Plan of door enig recht orrada deel te
nemen. Een Bestuurder aan wie Warrants overeeripinst Plan
worden toegekend zal geen recht hebben op compensdt
schadevergoeding naar aanleiding van de Beéindiging het
Bestuurdersmandaat met betrekking tot de uitoefewam de Warrants
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overeenkomstig het Plan als gevolg van de Beéingigian het
Bestuurdersmandaat of op grond van het verliesenmindering in
waarde van de rechten of voordelen.

11.6. Kennisgevingen

a) Elke kennisgeving, verzoek of andere commuracgiennisgeving”)
die wordt gegeven onder het Plan moet schriftgigkeuren.
b) Elke kennisgeving die moet worden gedaan aarvaeme houders van

Warrants zal geacht worden geldig te zijn afgeleéveloor het
persoonlijk af te geven met bevestiging van ontggndoor het te
versturen bij aangetekende brief of door een ka#igast (of enige
andere communicatiemiddel zoals de Raad van Bestiuhet
Benoemings- en Remuneratiecomité mag beslissem)hedaadres van
dergelijk persoon zoals zal worden meegedeeld depe persoon aan
de Vennootschap.

C) Elke kennisgeving die moet worden gedaan aaWatsootschap zal
geacht worden geldig te zijn afgeleverd door hesganlijk af te geven
met bevestiging van ontvangst of door het te vesstbij aangetekende
brief (of enige andere communicatiemiddel zoaldkdad van Bestuur
of het het Benoemings- en Remuneratiecomité malkisbes) naar het
adres van de maatschappelijke zetel van de Versiwagis

Stemming
Over dit besluit worden volgend aantal stemmenebitgcht :

Onthoudingen geen

Tegen :zeshonderd drieéndertig duizend (633.000)

Voor : twee miljoen achthonderd en elf duizend vijfhertd en vier
(2.811.504).

3. Besluit tot kapitaalverhoqging onder voorwaarde

Derde besluit

Op voorwaarde en naarmate van de uitoefening vaarfaiits CEO 2009” en
de “Warrants Bestuurders 2009” beslist de vergaddret kapitaal te verhogen
tot beloop van het maximumbedrag dat gelijk is &b aantal door de
“Warrants CEO 2009” en de “Warrants Bestuurders92@@rtegenwoordigde
inschrijvingsrechten (die bij de uitgifte driehomdezesendertig duizend
(336.000) bedragen), vermenigvuldigd met de toeghglss inschrijvingsprijs
zoals voorzien in de uitgiftevoorwaarden van de bdeeffende
warrantplannen, door uitgifte van maximaal drierenddzesendertig duizend
(336.000) nieuwe aandelen, onder voorbehoud vanpasselijke
antiverwateringsbepalingen in de warrantplannen enpmen, die van
dezelfde aard zullen zijnen van dezelfde rechtema®rdelen zullen genieten
als de bestaande aandelen, en die dividendgerdchtitlen zijn over het
volledig lopende boekjaar van hun uitgifte.

Op het moment van uitoefening van een warrant, meetitoefenprijs geboekt
worden als kapitaal op de rekening “Kapitaal”. krdide uitoefenprijs hoger is
dan de fractiewaarde van de bestaande aandelendeaWennootschap
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voorafgaand aan de uitoefening van de warrant Keeck als het bedrag van
het maatschappelijk kapitaal van de Vennootschamglaipmoment, gedeeld
door het aantal uitstaande en uitgegeven aandalenle’ Vennootschap op dat
moment), moet het bedrag van de uitoefenprijs dat lktreffende
fractiewaarde te boven gaat geboekt worden op kienneg “Uitgiftepremie”,
die op dezelfde wijze als het kapitaal de waarbcag derden uitmaakt en
waarover, behoudens de mogelijkheid van omzettingat kapitaal, slechts
kan worden beschikt met inachtneming van de voomiamaen vereisten voor
wijziging van de statuten.

Stemming
Over dit besluit worden volgend aantal stemmenebitgcht :

Onthoudingen geen

Tegen :zeshonderd drieéndertig duizend (633.000)

Voor : twee miljoen achthonderd en elf duizend vijfherdd en vier
(2.811.504).

Vierde besluit

De vergadering beslist tot opheffing van het voarkecht van de bestaande

aandeelhouders en van de houders van de nog ndstaaarrants, in voordeel

van:

a) onder het Plan “Warrants CEO 2009” : de vasteegenwoordiger van
de Chief Executive Officer, zijnde de besloten \@ytachap met
beperkte aansprakelijkheid “THIERRY BOGAERT”, meame: de
heer Thierry BOGAERT, tot beloop van ten hoogstehtmderd
duizend (300.000) warrants; en

b) onder het Plan “Warrants Bestuurders 2009” aatidrna genoemde
natuurlijke personen die niet-uitvoerend bestuurdgn van de
Vennootschap of de vaste vertegenwoordiger vamesspersoon die
niet-uitvoerend bestuurder is van de Vennootscligpheer Orlando
DE PONTI, de heer Jan LEEMANS, de heer Rudi MARIEN, heer
Patrick VAN BENEDEN, de heer Remi VERMEIREN en d=ehAlan
WILLIAMSON, tot beloop van zes duizend (6.000) veats elk.

Stemming
Over dit besluit worden volgend aantal stemmenebitgcht :

Onthoudingen geen

Tegen :zeshonderd drieéndertig duizend (633.000)

Voor : twee miljoen achthonderd en elf duizend vijfhertd en vier
(2.811.504).

Vijfde besluit
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De vergadering beslist :

a) de driehonderd duizend (300.000) naakte “Wasr&iEO 2009” ter
zitting onmiddellijk aan te bieden aan de heer frigiBogaert.

b) de zesendertig duizend (36.000) “Warrants Bedems 2009” ter
zitting onmiddellijk aan te bieden aan de (6) peesD in wiens
voordeel het voorkeurrecht werd opgeheven, totdpelan zesduizend
(6.000) warrants elk.

Stemming
Over dit besluit worden volgend aantal stemmenebitgcht :

Onthoudingen geen

Tegen :zeshonderd drieéndertig duizend (633.000)

Voor : twee miljoen achthonderd en elf duizend vijfherdd en vier
(2.811.504).

Dit beslun is bljgevolg aangenomen

6. Statutenwijziging

Vijfde besluit
De vergadering beslist in Artikel 7 een punt 7.@ te voegen en de tekst

hiervan te laten luiden als volgt:

“Elk lid van de raad van bestuur is uitdrukkelijlergachtigd om alleen
handelend de totstandkoming van elke kapitaalvenigodie voortvloeit uit de
uitoefening van warrants bij authentieke akte tendwaststellen, en om in de
statuten het bedrag van het kapitaal, het aantaleden en de historiek van het
kapitaal aan te passen aan de nieuwe toestandapiadd en aandelen zoals
die bij authentieke akte is vastgesteld.”

Stemming
Over dit besluit worden volgend aantal stemmenebitgcht :

Onthoudingen geen

Tegen :zeshonderd drieéndertig duizend (633.000)

Voor : twee miljoen achthonderd en elf duizend vijfherdd en vier
(2.811.504).

Dit beslun is bljgevolg aangenomen

Voor zover als nodig wordt bijzondere volmacht megcht van
indeplaatsstelling verleend aan Mevrouw CarolindSEHMANS, wonend te
3128 Tremelo (Baal), Veldonkstraat 355, en/of derhgtephane WILMES,
wonend te 9000 Gent, Willem Tellstraat 19, elk afkerlijk handelend,
teneinde alle formaliteiten te vervullen om wijzigi te vorderen van de
inschrijving in het rechtspersonenreglster

Recht op qeschrlften (Wetboek diverse rechten kesets)
Het recht op geschrlften bedraagt vijfennegentig €6.95,00).
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Identiteit van de partijen
Ondergetekende minuuthoudende notaris bevestigtiddatiteit van de
verschijnende partijen aan de hand van hun idésiseart.

WAARVAN AKTE
Opgemaakt en verleden te Gent, datum als voormeld.
Na integrale voorlezing en toelichting hebben dietevan het bureau en de
aandeelhouders die erom verzoeken, met mij, najatekend.




