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De wereld staat vandaag voor tal van uitdagingen.
Ondanks grote inspanningen geleverd door
wereldorganisaties, blijft het aantal mensen dat
geconfronteerd wordt met armoede en honger
toenemen. De economische en voedselcrisissen van

de afgelopen jaren hebben deze trend zelfs versterkt.
Inmiddels blijft de wereldbevolking groeien en zullen
er naar verwachting tegen 2050 meer dan 9 miljard
mensen zijn, terwijl de wereldwijde beschikbaarheid
van landbouwgrond per persoon afneemt en water

en arbeid schaars worden.

In de afgelopen decennia werd weinig geinvesteerd

in innovatieve technologie voor bepaalde belangrijke
gewassen en de landbouwsector is bijgevolg op dit
moment niet in staat adequaat te reageren op deze
uitdagingen.

Uitbreiding van de landbouwproductie door extra land
in gebruik te nemen voor landbouw zal niet voldoende
zijn om het probleem op te lossen. FAQ' schat dat

de jaarlijkse productie verhoogd moet worden met
meer dan 1% per jaar, om voldoende en betaalbaar
voedsel te produceren in 2050. 80% van deze toename
zal moeten komen van productiviteitsverhoging.

Om dit te bereiken, wordt algemeen erkend dat
hernieuwde en verhoogde investeringen in technologie
voor de voedings- en landbouwsector noodzakelijk
zijn. Verhoogde en duurzame productiviteit zal ook
bijdragen tot een verbetering van de levensstandaard
van de landbouwer.

1 FAO, The State of Agricultural Commodity Markets 2009.

Devgen's hybride zaad business is erop gericht boeren
in India en Zuidoost-Azié oplossingen te bieden die
hen in staat stellen hun opbrengst te verhogen,
ondanks veranderende omgevingsfactoren.
Innovatieve technologie vormt de basis van deze
bedrijfsactiviteiten die gaan van onderzoek tot het op
de markt brengen.

Terwijl de wereldwijde focus gericht is op rijst,

biedt Devgen aan de Indische landbouwers ook
kwaliteitsvolle sorghum-, zonnebloem- en parelgierst-
hybriden aan.

2.2.1. Rijst

Rijst is de basisvoeding van meer dan de helft van

de wereldbevolking. Devgen's focus op hybride rijst
richt zich op dit deel van de wereld waar meer dan 90%
van de rijst wordt geproduceerd, nl. India en Zuidoost-
Azié. Het is in dit deel van de wereld dat de economie
en de bevolking snel groeien en een substantiéle
verhoging van de landbouwproductiviteit nodig is.
Voor een aantal belangrijke gewassen zoals katoen,
mais en zonnebloem, hebben hybride zaden aanzienlijk
bijgedragen tot de verbetering van opbrengst, kwaliteit
en resistentie tegen ziekten.

n

De markt voor hybride rijstzaden bevindt zich
momenteel nog in een vroeg stadium van ontwikkeling.
Overheden zijn zich steeds meer bewust van

de voordelen van hybride rijstzaden en hun mogelijke
bijdrage tot het verhogen van de productiviteit.

Ze spreken zich meer en meer uit voor de introductie
van nieuwe technologieén die de nationale
voedselvoorziening kunnen helpen verzekeren en

de welvaart van de boeren kunnen verbeteren. Dit kan
leiden tot een toename van het gebruik van hybride
zaden in de komende jaren.
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2 Door het mechanisch inzaaien van Frontline
RH 257 worden besparingen beoogd voor
de boer op gebied van waterverbruik,
arbeid en tijd in het veld waardoor
het inkomen van de boer wordt verhoogd.

» Huidig geschat gebruik
van hybride rijstzaden

VERBOUWDE % TOEPASSING % BIJDRAGE TOT
OPPERVLAKTE VAN HYBRIDE DE WERELDWIJDE
(M HA) @ ZADEN @ PRODUCTIE2 ¥

India L <3 21,6
Indonesié 12 ~1 8,8
Bangladesh/Nepal 12,5 <1l 6,4
Viégtnam ~8 ~8 5,8
Filipijnen L4 5 2,3
(1) FAOSTAT

(2) IRRI, NSAI

Het grote verbruik aan water bij de huidige rijstteelt in
combinatie met de klimaatsveranderingen met meer
en langere periodes van droogtes in rijstgebieden
geeft aanleiding tot de daling van het grondwaterpeil,
in tal van districten in India met 1 meter per jaar.

Dit resulteert in toenemende irrigatiekosten voor

de landbouwers.

Bovendien is handenarbeid schaars geworden en is

de loonkost voor het verplanten van jonge rijstplanten
de afgelopen 3 jaar verdrievoudigd.

Met het oog op het verbeteren van de economische
situatie van de landbouwer promoot Devgen

een methode om de rijst rechtstreeks op het veld

te zaaien, waardoor het niet langer nodig is jonge
rijstplantjes te verplanten.
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Deze methode bleek een aantal belangrijke voordelen
te hebben:

- de mogelijkheid om mechanisch te zaaien
verlaagt de loonkosten;

- de nood aan minder water verlaagt de kosten

voor irrigatie;

- de rijstis sneller oogstrijp.

2.2.2. Zonnebloem

Zonnebloemen worden in India geteeld voor
de productie van zonnebloemolie, één van de meest
populaire olién in de wereld vanwege zijn gezonde
eigenschappen. In India is het gebruik ervan snel
gestegen. Het land is momenteel ook een netto-
importeur van eetbare olién. In zijn streven naar
zelfvoorziening, heeft India sinds jaren de teelt

van zonnebloemen gestimuleerd. Dit resulteerde in

een verdubbeling van het geplant areaal sinds het

jaar 2000, van 1 miljoen hectare tot 2 miljoen hectare.
Hierbij worden bijna enkel nog hybride zaden gebruikt.?

2.2.3. Sorghum

Terwijl de meeste Westerse bedrijven weinig aandacht
besteden aan sorghum, ziet Devgen een belangrijke
opportuniteit in dit gewas. Sorghum is een primair
voedselgewas voor miljoenen mensen die leven onder
de armoedegrens en leven van dit gewas. Wereldwijd

is de interesse voor sorghum echter sterk aan het
toenemen. Omwille van de stijgende prijzen voor mais
voeren landen zoals Frankrijk al uitgebreid sorghum in
voor gebruik als veevoer. Sorghum wordt ook uitgebreid
gebruikt voor industriéle doeleinden, voornamelijk voor
de productie van biobrandstof.

7 Frontline SH 416 wordt vooral
gewaardeerd voor zijn hoge opbrengst
en hoge oliegehalte.

Devgen spitst zich vandaag toe op zowel hogere
opbrengst als hogere kwaliteit van de hybrides voor de
Indiase voedsel- en voedermarkt.

T Sorghum wordt geteeld op meer dan 9 miljoen hectare
in India of 5% van de totale beschikbare landbouw-
grond. De gemiddelde opbrengst van sorghum is in
de afgelopen tien jaar in heel India verbeterd als gevolg
van de invoering van technologisch verbeterde
gewassen. De Nationale Vereniging voor zaden van India
schat dat meer dan 95% van de gebruikte zaden hybride
zaden zijn.?

2 The Seed & Biotech Industry: Past, Present and Future, M. Probhakar Rao,
President NSAI.
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Mahalaxmi DB 5000, Devgen's nieuwe hitte
en droogte tolerante parelgiersthybride werd
gelanceerd in december 2009. Mahalaxmi DB
5000 werd ontwikkeld voor de warme en
droge Noord-West regio van India, waar

parelgierst een belangrijk veevoedergewas is.

e VIR

L= Masuwert

[P

Masuwerte® is een Devgen rijsthybride
ontwikkeld in de Filipijnen en afgestemd op
het Zuidoost-Aziatische klimaat, de lokale
landbouwpraktijken en de eisen van

de Filipijnse boeren en consumenten.
Masuwerte® werd eind 2009 gelanceerd.
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2.2.4. Parelgierst

Parelgierst is een energierijke bron van eiwitten

en heeft vele uiteenlopende toepassingen als
voedingsmiddel en als veevoeding (runderen

en pluimvee). Er is een sterke en blijvende vraag naar
dit gewas als gevolg van het wijdverbreide gebruik

in de hele wereld. Bovendien overleeft parelgierst

in moeilijkere klimatologische omstandigheden.
Momenteel wordt parelgierst gekweekt op 9,6 miljoen
hectare, 6% van de totale landbouwgrond in India.

2.2.5. Germplasma en veredeling

Devgen's hybride zaadactiviteiten zijn gebaseerd op
een brede, unieke en gevarieerde collectie genetisch
materiaal (germplasma). Dit germplasma werd uit alle
delen van de wereld samengebracht, geanalyseerd

en de gunstige eigenschappen werden geidentificeerd,
waardoor Devgen een rijke basis aan mogelijkheden
heeft kunnen opbouwen.

Uitgaande van deze rijke basis aan germplasma

en gebruikmakende van moleculaire merkeranalyse,
worden veredelingsprogramma's opgestart en worden
nieuwe kandidaat-hybriden ontwikkeld in onze
veredelingsstations in Kenia, India en de Filipijnen,
rekening houdend met de specifieke behoeften van elke

beoogde regio: de klimatologische omstandigheden,
landbouwpraktijken, lokale voorkeuren voor smaak
en kookkwaliteiten.

2.2.6. Veldproeven
en regulatoire goedkeuring

Nieuw ontwikkelde hybride producten worden in
het veld getest in verschillende Zuidoost-Aziatische
landen en hun prestaties worden vergeleken met
bestaande producten op de markt. Een selectie
van producten wordt dan onderworpen aan
regulatoire testen in die landen die dit vereisen.
Zodra regulatorische goedkeuring wordt verkregen,
is het product klaar om te worden verkocht.

2.2.7. Productie
en zaadverwerking

De productie van hybride zaad is een proces dat
nauwkeurig wordt opgevolgd om een maximale
opbrengst te bekomen. Vertrekkende van specifieke
mannelijke en vrouwelijke ouderlijke lijnen,

worden nakomelingen gegenereerd die gecombineerde
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DG 1 SHS en DG 2 SHS, 2 hybride rijstsoorten,

speciaal ontwikkeld voor het Indonesische klimaat

en de Indonesische consument, kregen goedkeuring in
2009, na 2 jaar van veldproeven op meerdere locaties
verspreid over Indonesié. De lancering van deze
producten is gepland in 2010.

kenmerken van beide ouderlijnen versterkt tot
uitdrukking brengen. Dit verschijnsel wordt ook wel
heterosis genoemd en vormt de basis van het succes
van hybride zaden.

Devgen heeft in 2009 zijn verwerkingscapaciteit
uitgebreid door de bouw van een nieuwe verwerkings-
installatie, die sinds maart 2009 in werking is.
Afgezien van de hoge kwaliteitsnormen, stelt Devgen
strikte procedures voor het behoud van de gezondheid
en de veiligheid van zijn medewerkers.
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Mannelijke (lange steel) en vrouwelijke (kortere steel)
ouderlijnen worden afwisselend geplant in rijen.

Dit vergemakkelijkt het bevruchtingsproces

en optimaliseert het rendement. Na de bevruchting
worden de mannelijke rijen verwijderd.

Véor de lancering op de markt, begin 2009,

werd Frontline SH 491 geintroduceerd in de dorpen
tijdens demonstraties. Frontline SH 491 is vooral populair
vanwege de korte duur van de teelt, het hoge
rendement en de resistentie tegen ziekten.

Tijdens veldbezoeken raken landbouwers
vertrouwd met de Devgen producten en ze
leren meer over de unieke eigenschappen.
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Na de oogst worden de zaden verwerkt. Zaden
worden gescheiden van andere oogstresten, lege
zaden, zaden die niet het juiste formaat hebben of
beschadigd zijn en in bepaalde gevallen chemisch
behandeld om hen te beschermen tegen bederf en
uiteindelijk afgevuld in zakken. Devgen heeft zijn
zaadverwerkingscapaciteit in 2009 uitgebreid door

de bouw van een nieuwe verwerkingsinstallatie, die in
werking is sinds maart 2009. Het hele productieproces,
reeds van in het veld, is onderworpen aan strenge
procedures inzake kwaliteitscontrole.

2.2.8. Verkoop en marketing

Devgen streeft naar een langdurige relatie van
vertrouwen en wederzijdse groei met de landbouwers.
Het sales- en marketingteam van Devgen werkt

het hele jaar door met en voor de landbouwers.
Tijdens veldbezoeken houden Devgen medewerkers
rekening met de specifieke behoeften en uitdagingen
van de landbouwers en, waar mogelijk, presenteren
ze oplossingen op maat op basis van de Devgen
producten, ervaringen van de medewerkers met

het product en gangbare landbouwpraktijken.

Nieuwe producten worden geintroduceerd en in

detail toegelicht tijdens landbouwersbijeenkomsten
en excursies worden georganiseerd om proefvelden te
bezoeken om de landbouwers vertrouwd te maken met
alle aspecten van het product.

Devgen past innovatieve traittechnologie toe, naast de
ontwikkeling van hybride zaden, om het verschil tussen
de huidige productieniveaus en de toegenomen vraag
naar voeding en voedergewassen te overbruggen en dit
via een toename in productiviteit.

Devgen voert in het labo intensief onderzoek uit naar en
ontwikkeling van traittechnologie, en dit gecombineerd
met een grondige kennis van de individuele noden van
de boer en de klimatologische uitdagingen waar hij
voor staat. Devgen is van plan zijn onderzoek verder

te zetten in het veld met de bedoeling oplossingen aan
te bieden die de productiviteit significant verhogen,
zijn nood aan water, chemicalién en werkkracht
verminderen en uiteindelijk zijn levensstandaard
verbeteren.

2.3.1. Traits die resistentie
verlenen tegen ongedierte
en ziekten

Rijstgewassen hebben te lijden onder de aanvallen
van meer dan 100 verschillende soorten insecten,
waarvan er een aantal bijzonder veel schade kunnen
aanrichten. Stengelboorders en bladrollers (klasse
van de Lepidoptera) zijn twee soorten die heel wat
economische schade aanrichten in verschillende
rijstteeltgebieden in India.

Andere soorten die tuk zijn op rijstgewassen zijn
planthoppers, die hopperbrand veroorzaken,

en een schimmel die verantwoordelijk is voor de
nietsontziende 'rice blast'-plaag. Momenteel zijn

er enkel chemische oplossingen voorhanden die
planten tegen deze soorten ongedierte beschermen.
Biotechnologische traits die resistentie verlenen tegen
ongedierte en ziekten leveren tal van economische
voordelen op: een hoger rendement per aangeplante
hectare, minder kosten voor verdelgingsmiddelen en
een product van betere kwaliteit.

;.

Nid

2.3.2. Abiotische stress traits en
opbrengstverhogende traits

w

Droogte is een steeds terugkerend fenomeen en is

een van de voornaamste belemmeringen voor

een hoger rijstrendement. In heel wat gebieden vereist
de rijstteelt het overstromen van de rijstvelden.

Gezien geschikte landbouwgrond en water steeds
schaarser worden, kunnen rijstvariéteiten die
resistenter zijn tegen droogtestress en andere verwante
stressfactoren zoals hitte/koude en zoutgehalte
bijdragen tot de handhaving en zelfs tot uitbreiding
van de beschikbare rijstteeltgebieden.
Bodemuitputting is iets waar voor intensieve

rijstteelt rekening mee moet worden gehouden.
Stikstofefficiénte rijst kan goedkoper worden geteeld
omdat die minder bemesting nodig heeft, wat op

zijn beurt bijdraagt tot een betere bescherming van
het milieu en de handhaving van de bodem- en
waterkwaliteit.

2.3.3. Traits voor het resistent
maken tegen
onkruidbestrijders

De rijstteelt is vandaag erg arbeidsintensief. Rijstvelden
worden overstroomd, en er is bijgevolg slechts in
beperkte mate onkruidbestrijding nodig. Nu mankracht
steeds duurder en zoet water schaarser wordt, kunnen
aangepaste onkruidbestrijdingstechnologieén uitkomst
bieden. Rijst die resistent is tegen onkruidverdelgers
kan bijdragen tot een aanhoudend hoger rendement
terwijl minder mankracht en water nodig zijn en zal

de moderne rijstteelt resoluut veranderen.
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Kalinti Problemin

BUGUH AT BUGUHN TORLA

2 Devguard® werd goedgekeurd in Turkije voor
gebruik bij de serreteelt van tomaten,
paprika's, komkommers en aubergines.

Nematiciden
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Nematoden brengen ernstige schade toe aan de wortels
van landbouwgewassen, groenten, fruit en andere
planten. Dit leidt tot allerhande problemen waaronder
het afremmen van de groei, de vrucht-, zaad- of
vezelproductie en kwaliteit, of in extreme gevallen
zelfs het afsterven van de plant en de volledige
vernieling van de gewassen.

Vermits de nieuwe generatie insecticides selectiever
te werk gaan, worden nematoden steeds minder goed
gecontroleerd en uitgeschakeld, met als gevolg dat
de schade die door nematoden wordt veroorzaakt
steeds zichtbaarder wordt voor de boeren.

Sommige van de momenteel beschikbare nematiciden
(nematodedodende chemische producten)

worden door de overheid van de markt gehaald,

of regelmatig gecontroleerd of zijn onderhevig aan
gebruiksbeperkingen omwille van hun toxische
uitwerking op mens en milieu. Landbouwers
beschikken daardoor over steeds minder middelen
om de schade die nematoden veroorzaken binnen

de perken te houden en bijgevolg hun opbrengst te
optimaliseren.

Enkele jaren geleden identificeerde Devgen met behulp
van zelf ontwikkelde technologie en via veldproeven
verscheidene kandidaat-nematicideverbindingen met
een beduidend beter milieuprofiel dan de producten
die momenteel worden gebruikt.

Devgen's voornaamste kandidaat-nematicide werd
verder ontwikkeld en in tal van veldproeven werd
aangetoond dat het product in staat is de schade
veroorzaakt door nematoden in belangrijke mate te
beperken. De opbrengst van de behandelde percelen
is duidelijk groter dan die van de onbehandelde en
het product levert een voordeel op dat vergelijkbaar

is met dat van de nematiciden die momenteel nog
worden gebruikt. Een ander belangrijk voordeel van
Devguard® is de mogelijkheid om het product toe te
dienen tot ampere en paar uur voor het oogsten zonder
dat daarbij de aanvaardbare limiet voor residu’s wordt
overschreden, een kenmerk dat vooral van belang
wanneer het over gewassen gaat die over meerdere
dagen worden geoogst.

Er werd aangetoond dat het product toepasbaar is
voor het onder controle houden van nematoden bij

de teelt van een grote groep belangrijke gewassen.

In 2009 werd regulatoire goedkeuring bekomen

in Turkije voor gebruik van het nematicide bij

de serreteelt van tomaten, komkommers, aubergines
en paprika's. Deze gewassen worden verbouwd op

460 duizend hectare. Turkije is wereldwijd de derde
meest belangrijke producent van tomaten. Dankzij

zijn klimaat behoort het land ook tot de top 10 van de
meest belangrijke groenteproducerende landen.

Er werd een overeenkomst getekend met Dogal SA voor
de lancering, promotie en distributie van het product in
Turkije onder de merknaam Devguard®.
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Het product werd eveneens goedgekeurd in

de Verenigde Staten voor gebruik bij de teelt van
aardnoten en zal in de eerste helft van 2010 gelanceerd
worden onder de merknaam Enclosure®. Aardnoten
zijn een belangrijk wereldwijd gewas en worden in de
Verenigde Staten verbouwd op 0,5 miljoen hectare met
een gemiddelde jaarlijkse productie van meer dan de
1,8 miljard kg voor een waarde van EUR 600 miljoen.

Devgen zal ook de komende jaren veldproeven blijven
uitvoeren met het oog op een nog ruimere toepassing
van het product.

Nematiciden
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» Investor relations

Contact: IR@devgen.com

Maandag 17 mei 2010 Business update H1

Dinsdag 1 juni 2010 Algemene aandeelhoudersvergadering
Woensdag 25 augustus 2010 Halfjaarresultaten 2010

Vrijdag 20 november 2010 Business update H2

Aantal uitstaande aandelen op 31 december 2009 19.648.951
Gemiddelde slotkoers op 31 december 2009 (in euro) 11,89
Marktkapitalisatie op 31 december 2009 (in miljoen euro) 234
Hoogste koers van het jaar (in euro) 11,89
Laagste koers van het jaar (in euro) 3,23
Gemiddeld verhandeld dagvolume 46.000

Aandeelhouder

0.G.B.B. A. van Herk B.V. 15,00 %
o O ([ J
Biovest ComVa (Rudi Marién) 11,20 %
e r I S Monsanto Company 5,30 %
BT Pension Scheme Trustees Limited (BPTS) 3,01 %
‘A A . '\ evolutie van het aandeel in 2009
Raad van Bestuur Uitvoerend en t.0.v. BEL20
senior management
3.500,00 14,00
De leden van de Raad van Bestuur van Devgen Devgen's management team +:006,00 1200
(van links naar rechts): (van links naar rechts):
2.500,00 10,00
Rudi Marién, Jan Leemans, Patrick Van Beneden, Thierry Bogaert (CEO), Sabine Drieghe (Personeelsdirecteur),
Alan Williamson, Thierry Bogaert (CE0) Luc Maertens (Directeur planning en codrdinatie), 2.000,00 8,00
en Remi Vermeiren (Voorzitter). Wim Goemaere (CF0), Stephane Wilmes (Bedrijfsjurist),
Orlando de Ponti: niet op de foto. Ann Viaene (Europees octrooigemachtigde,
Departementshoofd intellectuele eigendommen), 1.500,00 6,00
Geert Plaetinck (Directeur onderzoek).
John Mann (Directeur plantenveredeling) 1.000,00 ~ 14,00
en Bipin Solanki (CEO Devgen India): niet op de foto.
500,00 2,00
0,00 0,00
JAN 09 APR 09 JUL 09 OKT 09 DEC 09
== Evolutie van het aandeel == Bel 20 Index
Bedrijfsinformatie Bedrijfsinformatie
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®  Kerncijfers

‘000 EURO

VOOR HET JAAR AFGESLOTEN OP 31 DEC

S o | o |t
2008 2007

Voortgezette activiteiten

Totale inkomsten 18.435 9.344 7.284
Kostprijs van verkopen (5.942) (4.170) (390)
Brutowinst 12.493 5.175 6.895
Bedrijfswinst/verlies (7.938) (17.300) (8.871)
Financieel resultaat 685 1.031
Resultaat voor belastingen (8.519) (16.615) (7.840)
Nettoresultaat (8.519) (16.615) (7.840)

Stopgezette activiteiten
Nettoresultaat (133) (8.508) (6.034)

Resultaat uit voorgezette en stopgezette activiteiten
Nettoresultaat (8.651) (25.123) (13.874)

Resultaat per aandeel
Resultaat per aandeel (0,46) (1,41) (0,83)

Bedrijfsinformatie
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'000 EURO

VOOR HET JAAR AFGESLOTEN OP 31 DEC

» Geconsolideerde balans

» Activa

Goodwill 7.855 7.855 7.855
Immateriéle vaste activa 6.548 7.937 9.421
Materiéle vaste activa 2.709 1.454 2.546
Gebouwen onder leasing 6.670 6.893 7.122
Vastgoedbeleggingen 1.158 1.204 1.245
Uitgestelde belastingsvorderingen 16 15 -
Geldmiddelen in pand gegeven 5.603 4.840 4.980
Andere langetermijnvorderingen 210 197 196
Vaste activa 30.769 30.396 33.365
Voorraden 2.369 928 2.112
Biologische activa 19 34 38
Te ontvangen subsidies 334 945 1.547
Handelsvorderingen 3.901 2.466 2.429
Vooraf betaalde kosten en andere viottende activa 1.274 1.356 1.154
Uitgestelde kosten 1.163 1.234 1.316
Financiéle activa aangehouden voor verkoop - - 5.029
Geldmiddelen en kasequivalenten 40.159 19.378 33.854
Activa ingeschreven als aangehouden voor verkoop 63 277 -
Vlottende activa 49.282 26.619 L7.478

» Eigen vermogen en activa

Aandelenkapitaal 1.475 1.342 1.339
Uitgiftepremies 102.190 88.260 88.202
Omrekeningsverschillen 185 333 11
Op aandelen gebaseerde betalingen L.437 3.249 2.711
Overgedragen verlies (61.272) (52.621) (27.498)
Eigen vermogen toerekenbaar aan aandeelhouders

van de moedervennootschap 47.015 40.563 64.765
Voorzieningen L8 116 24
Financiéle schulden op lange termijn 1 28 379
Leasingschulden op lange termijn 6.700 7.043 7.356
Langetermijnschulden 6.749 7.186 7.759
Financiéle schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 132 145 388
Leasingschuld gebouw op minder dan één jaar 338 313 294
Financiéle schulden op korte termijn 1.530 2.351 2.735
Handelsschulden L4.924 3.599 2.752
Belastingsschulden op minder dan één jaar - - 24
Overige schulden 4.130 2.633 2.077
Uitgestelde inkomsten 15.233 52 50
Schulden die rechtstreeks gelinkt zijn aan activa ingeschreven als

aangehouden voor verkoop - 172 -
Schulden op hoogstens één jaar 26.287 9.265 8.320
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